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Umsatz 2000 nach Anwendungsgebieten in % Umsatz 2000 nach Regionen in %
(Vorjahr in Klammern) (Vorjahr in Klammern)

10

Smart Identification 44 (49) Ubriges Europa 37 (33)
. Semiconductor Related Products 38 (31) m Deutschland 30 (38)
Bl Board Handling 8 (8) Bl Asien 23 (19)

. Precision Parts & Systems 10 (12) Bl Nordamerika 6 (8)
Bl sudamerika 2 (2)

Bl Afrika 1 (0)
[l Australien 1 (0)

KENNZAHLEN (US-GAAP)

2000 1999 1998
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse TEUR 110.322 71.026 53.910
Bruttoergebnis vom Umsatz TEUR 44.660 31.965 22.508
von Umsatzerldsen % 40,5 45,0 N8
EBITDA " TEUR 30.210 20.627 15.925
von Umsatzerlosen % 274 29,0 29,5
EBIT ? TEUR 23.994 15.184 10.792
von Umsatzerldsen % 0,7 21,4 20,0
EBT? TEUR 25.080 17.493 10.727
von Umsatzerlosen % 22,7 24,6 199
Jahresiiberschuss TEUR 17.697 13.824 8.533
von Umsatzerldsen % 16,0 19,5 15,8
Personalaufwand TEUR 39.236 27.984 23116
Ergebnis je Aktie EUR 1,02 0,68 0,36
Eigenkapitalrendite vor Stevern % 24,0 18,4 12,3
Return on Capital Employed * % 21,9 16,9 15,2
Aus der Bilanz
Working Capital * TEUR 68.442 56.541 39.844
Working Capital-Intensitdt % 62,0 79,6 73,9
Capital Employed ” TEUR 109.322 89.664 71.023
Nettofinanzschulden(-)/-vermdgen(+-) TEUR -3.493 -1.937 4.483
Eigenkapitalquote % 72,0 73,6 69,4
Aus der Kapitalflussrechnung
Free Cashflow TEUR 102 -8.954 -8.475
von Umsatzerldsen % 0,1 -12,6 -15,7

) Eamings before inferest, tax, depreciation and amortization

) Earnings before interest and tox

' Eamings before fax

' ROCE = EBIT/Capifal Employed

% Working Capital = Forderungen Lul + Vorrdte + Aktive Rechnungsabgrenzung + Sonstiges Umlaufvermagen
- Verbindichkeiten Lul - erhaltene Anzahlungen - Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

9 Working Capital-Intensitit = Working Capital/Umsafz

" (apital Employed = Working Capital + Anlagevermdgen
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20 Jahre High-Tech - zuverlassig, innovativ, kompetent

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,
Aktionare, Mitarbeiter, Kunden

und Freunde des Hauses,

MUhlbauer 2000 - das steht fur ein bewegtes und zu-
gleich bewegendes Geschaftsjahr. Ein Jahr des Wandels
und ein Jahr der Weichenstellungen. Ein Jahr, in dem un-
ser Unternehmen vielfaltige Veranderungen erfahren hat.
Ein Jahr, das uns als unabhangiger Systemlieferant flr
schltsselfertige Losungen in den Bereichen Smart Cards
und Smart Labels ein gewaltiges Stick nach vorn ge-
bracht hat. Mit Gber 110 Millionen Euro haben wir einen
neuen Umsatzrekord erzielt. Und wir haben die eigenen
Prognosen, die wir zweimal angehoben haben, nochmals
Ubertroffen. Damit nicht genug: Trotz der Uberdurch-
schnittlich hohen Investitionen im personellen wie auch
im technologischen Bereich haben wir einen Gewinn vor

Steuern von 25,1 Millionen Euro erzielt.

Damit wir auch in Zukunft garantieren kénnen, dass der
Name Mduhlbauer fUr Zuverlassigkeit, Innovation und
Kompetenz steht, haben wir wichtige Meilensteine fur un-
ser Unternehmen gesetzt: Akquisition der CardScan-
Technologie, Kapazitatserweiterungen an den Standorten
Roding und Stollberg, neues Forschungs- und Entwick-

lungszentrum in Dresden. Dadurch haben wir das Pro-

duktportfolio komplettiert und die strategische Markt- und

TechnologiefUhrerschaft behauptet.

Wir wollen unsere fuhrende Position in den attraktiven
Wachstumsmarkten, in denen wir tatig sind, weiter aus-
bauen. Das Fundament daflr ist gelegt, die Ziele sind
klar. Unser Bestreben ist es, den Unternehmenswert im
Interesse von Aktionaren und Mitarbeitern nachhaltig zu
steigern. Und unsere Kunden wollen wir mit Produkten
und Dienstleistungen Uberzeugen, die sich durch hohe
Qualitat und innovative Lésungen auszeichnen und damit

Standards setzen.

Vorausdenken und vorausschauend handeln - das sind
Schlusselbegriffe unserer Unternehmensphilosophie.
Forschung und Entwicklung nehmen dabei eine zentrale
Rolle ein. 190 Ingenieure und Techniker in Roding, Dres-
den und Oberhaching sorgen daflr, dass technologische
Innovation und der Firmenname Mduhlbauer in einem

Atemzug genannt werden.

Umfassende Forschungs- und Entwicklungsarbeit, Zu-
verlassigkeit in Produktion und Prazision, weltweiter Ser-
vice - Muhlbauer wird auch in diesem Geschéaftsjahr sei-
nen Erfolgskurs fortsetzen. Die Entwicklung von neuen
Systemen fur die Smart-Label-Produktion lauft auf Hoch-

touren - wir wollen den weltweiten Standard kreieren! Fir



viele Anwendungen im Bereich Smart Identification hat
die Zukunft erst begonnen. Die Produktionsanlagen fur
Karten mit System, fUr Multimedia- und Smartmedia-Kar-

ten, fUr LEDs liefern wir schon heute.

Mit Vertriebs- und Serviceniederlassungen auf vier Konti-
nenten garantieren wir héchste Flexibilitat, Kundennahe
und Geschwindigkeit. Mit einem Standort in Stidafrika soll
in diesem Jahr auch der afrikanische Kontinent erschlos-

sen werden.

Alle unsere Anstrengungen sind kein Selbstzweck. Wir
werden an den Erwartungen gemessen, die seit dem
Borsengang in uns gesetzt werden. Das damalige Ver-
sprechen, den Umsatz des Jahres 1997 bis zum Jahr
2000 zu verdoppeln, haben wir eingeldst. In diesem Zeit-
raum ist er von gut 49,5 Millionen Euro auf 110 Millionen

Euro gestiegen. Sie sehen: Auf uns ist Verlass!

Auch fur das neue Geschéaftsjahr haben wir uns ehrgeizi-
ge Ziele vorgenommen. Neben der weiteren Umsatz- und
Ergebnissteigerung wollen wir die Innovationskraft des
Konzerns weiter erhéhen. Das bedeutet flr uns: das
fachliche Knowhow férdern, das hohe Qualitatsbewusst-
sein starken, die Begeisterung der Mitarbeiter fur neue
Technologien und Dienstleistungen erhéhen. Ohne den

engagierten Einsatz unseres Teams, ohne deren hohe

Motivation ware Vieles nicht méglich gewesen. Wir wollen
dieses riesige Potenzial an Ideen, Erfahrungen und Krea-
tivitét in stets neue Produkte und Verfahren sowie neue
Marktchancen umsetzen. Investitionen in die Zukunft -
dieser Zielsetzung werden wir auch dadurch folgen, dass
wir noch mehr junge, begeisterungsfahige und qualifi-
zierte Krafte fr unseren Konzern gewinnen. Denn wir
sind auf dem besten Weg, der Technologielieferant fur

Smart Cards und Smart Labels schlechthin zu werden.

Zuverldssig - innovativ - kompetent. Mit diesem unter-
nehmerischen Dreiklang wollen wir bei Kunden und Inve-
storen Vertrauen schaffen. Wir alle - vom Auszubildenden
bis zum Vorstand - setzen alles daran, dieses Vertrauen
der Aktionare mit dem gemeinsamen Erfolg zu rechtferti-
gen. FUr dieses Vertrauen in unser Unternehmen danke
ich im Namen des Vorstandes sowie aller Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter herzlich. Wir werden gemeinsam wei-
ter alles dafiir tun, dass es sich auch in Zukunft lohnen

wird, in MUhlbauer-Aktien zu investieren.

Roding, im Februar 2001

//Q_(
/w//@A/(/CoeAA,

Vorstandsvorsitzender der MUhlbauer AG



DIE AKTI

Kapitalmarktorientierte Kennzahlen”

2000 1999
Borsenkurs
Hochst EUR 105,90 50,00
Tiefst EUR 38,75 26,00
Jahresschluss EUR 84,00 41,00
Anzahl Akfien
- basic Tsd. Stiick 3.867 3874
- voll verwissert Tsd. Stiick 4269  3.891
Marktkapitalisierung?
Hachst TEUR  1.555.857 733.844
Tiefst TEUR 569.306 381.599
Jahresschluss TEUR  1.234.107 601.752
Werte je Akfie
Ergebnis EUR 1,02 0,68
Dividende (HV) EUR 0,35 0,30
Ausschiittung/Jahresiiberschuss Y% 3430 4430
der Kommanditakfiondire®
Ausschiittung indl. % 49,00 63,30

Steverguischrifi/Jahresiiberschuss
der Kommanditakfiondre®
1) alle Angaben ex Splitt

2) Gesamtzahl der zugelassenen Stiickaktien und Kapitalanteil der persinlich haftenden Gesellschafterin
3) vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

Auch in Zukunft Vertrauen schaffen!

Finanzkalender

27. Marz 2001:
27. Marz 2001:
28. Mérz 2001:

Bilanz-Pressekonferenz in Minchen
Analystenkonferenz in Mdnchen
DVFA-IT-Forum bei der CeBIT

15. Mai 2001: Quartalsbericht 1/2001
7. Juni 2001: Hauptversammlung in Roding
9. Juni 2001: Tag der offenen Tur

14. August 2001: Quartalsbericht 11/2001
13. November 2001: Quartalsbericht 111/2001
Méarz 2002: Geschaftsbericht 2001

AuBerst positiv hat sich der Kurs der Miihlbauer-Aktie im
Jahr 2000 entwickelt: Im Jahresverlauf ist er von 38,75
EUR auf 84,00 EUR gestiegen und hat sich damit um 117
Prozent verbessern konnen. Die Schlussnotierung an der
Frankfurter Bérse von 105,90 EUR am 31. Oktober be-
deutet einen neuen historischen Hochststand. Fur das
Standing der Aktie am Neuen Markt ist sicher der direkte
Vergleich mit der Entwicklung des Nemax-All-Share-Index
von groBer Aussagekraft: Im Jahr 2000 ist der Index
(durch eine kontinuierliche Abwartsbewegung seit dem

Frahjahr) um 41 Prozentpunkte zurickgegangen.

Seit 10. April 2000 ist MUhlbauer Outperformer am Neu-
en Markt. Auch wenn zum Jahresende die Notierung der
Aktie vom allgemeinen Abwartssog in Mitleidenschaft ge-
zogen worden ist, hat sich an der deutlichen Outperfor-
mance nichts geandert. Wir haben von dem Vertrauen
der Aktionarinnen und Aktionare in uns profitiert, fur das
wir uns herzlich bedanken. Immer mehr Anleger setzen

auf Werte, die sich mit ihren Fundamentaldaten durch
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Kontinuitat und Quialitat, durch Verlasslichkeit und Diszi-
plin auszeichnen. Auch das Interesse der Analysten ist
gestiegen: Nationale und internationale Investmenthau-
ser haben im Jahr 2000 in Uber 20 Studien und Berichten

unsere Aktie untersucht.

Mit dem Gang an den Neuen Markt stellen wir uns den
Herausforderungen des Kapitalmarkts: Umfassende In-
formation und Transparenz lauten die Gebote — und wir
haben uns an die Arbeit gemacht. Unsere Investor-Rela-
tions-Abteilung werden wir in Zukunft noch starken. Wir
orientieren uns weiter am Shareholder-Value-Gedanken,

intensivieren unsere Kommunikation mit dem Kapital-

MuUhlbauer weiB: Das ist inre Welt!

markt, prasentieren uns vor Ort und auf Roadshows und

Messen in aller Welt.

Unsere Verantwortung, den Wert des Unternehmens und

die Attraktivitat der MUhlbauer-Aktie fUr private und insti-

60.000
40.000

20.000

Umsatz in TEUR Ergebnis je Aktie in EU
tutionelle Anleger zu steigern, werden wir nachhaltig und
konsequent wahrnehmen. Wir setzen auch in Zukunft al-

les daran, das Vertrauen unserer Investoren zu erhalten.

Investor Relations (Reiner Kolloch)
Tel.: +49-9461-952653, Fax: +49-9461-952118

eMail: investor-relation@muehlbauer.de



Ein StUck Identitat im Format 86 x 54

SMART IDENTIFICATION

Im Produktbereich Smart Identification haben wir alle Akti-
vitdten rund um Chipkarten und Smart Labels gebundelt.
,ldentification” - dabei geht es um das Erkennen und Ver-
walten von Gegenstanden, Daten und - mit deutlich hohe-
rem Sicherheitsanspruch - auch Menschen.

Muhlbauer-Systeme stellen die Karten her, den Kartenkor-

per und das zugehdrige

| Glﬂ.Umsatz [
: e
45
[

.30'

Chipmodul.

Muhlbauer-Systeme ,per-
15

sonalisieren” die Karten.

¥
(ir-l Millionen Euro) Das geschieht elektro-
nisch durch Daten, die auf den Chip der Karte geladen wer-
den. Und das geschieht auf anderen Wegen - wie zum Bei-

spiel durch Bedrucken, Gravieren oder Pragen der Karte.

Das Massenprodukt wird zum individuellen Begleiter.

Smart Identification...

..umfasst alle Prozesse, die zur
Herstellung einer Chipkarte not-
wendig sind: die Modul-Produkti-
on, die Fertigung der Karte, die
Personalisierung (= Programmie-
rung des Moduls; Bedrucken,
Gravieren oder Pragen der Karte)
und das Verpacken der fertigen
Karten. Auch die Systeme zur
Herstellung von Smart Labels (=
TAGs) zahlen zu diesem Produkt-
bereich.

Der Alltag: Karten verwalten Daten. Chips speichern Infor-
mationen. In anderen Kartentypen ,rechnen” Prozessoren.
Und Daten ,verlassen” die Karte auch wieder. Durch ver-
schiedenste Lesesysteme. Oder gesendet Uber eine An-
tenne in der Karte. Oder ganz mechanisch beim Kreditkar-
ten-Beleg. Oder einfach von der Karte zum Auge - durch
das Foto des Besitzers auf der Karte. Eine fehlerfreie Kar-
tenproduktion mit MUhlbauer-Systemen gewahrleistet auch

diese Prozesse.

Informationen auf die Karte bringen - verwalten - wieder
ausgeben. Diese Aufgaben skizzieren eine Bandbreite von
Anwendungen, die schier grenzenlos ist. MUhlbauer ist der
ideale Partner flr die Produktion aller denkbaren (und noch
undenkbaren) Anwendungen. Wir stehen flr die komplette
Lésung - die grundlegende Entwicklungsarbeit, die perfek-
te Herstellung der Systeme, den umfassenden, schnellen
und sorgfaltigen Service. Und das weltweit. Unser Know-
how hat uns zum WeltmarktfUhrer gemacht. Diese Position

werden wir festigen und ausbauen.



Mihlbauer-Maschinen
machen Smart Labels

Hochvolumige
Herstellung

Smart Labels...

...bei Paketdiensten, Speditio-
nen, im GroB- und Einzelhandel,
in Bibliotheken, auf Markenarti-
keln, im Auto, an Turen und Ab-
sperrungen, auf dem Flug-
gepack, an der Mautstelle, an
der Liftstation, an der Tankstelle,
auf Verpackungen.

Smart Labels...
Mit Mihlbauer-Systemen.

Der Durchsatz des neuen Muhlbauer-Systems zur Her-
stellung von Smart Labels hat sich fast vervierfacht. Da-
mit sind unsere Kunden und wir einen Schritt weiter ge-
kommen. Smart Labels, auch TAGs genannt, setzen sich

zunehmend auf dem Markt durch.

Mehr und mehr ersetzen sie das Zebramuster der Barco-
des. Ihr Vorteil gegentber dem herkémmlichen Strichco-
de ist die schnelle und prazise Datenerfassung tber Di-
stanzen. Hundertprozentige Identifikation ist moglich. Le-
sefehler gibt es nicht. Vorbei ist die Zeit, in der ein Strich-

code Uber das Lesefeld geschoben werden musste.

Ein Smart Label kann zum Beispiel aus zwei Lagen Pa-
pier bestehen, Spezialkle-
ber, einem hauchdinnen
Mikrochip und einer An-
tenne. Der intelligente

Aufkleber, diinn und bieg-

sam, kann Daten senden

rechtzeitig ankommt -

und empfangen. Der Datentransfer ist unvorstellbar
schnell, die Kapazitaten der Mikrochips steigen weiter.

Die Herausforderung ist

der Endpreis. Unsere

Entwickler haben hart
daran gearbeitet, kosten-

gunstige Chips, Anten-

Quelle: Philips Semiconductor

nen und Folien zusam-
menzubringen - und dies bei extrem hoher Geschwindig-
keit. Die entsprechende Acht-Spur-Anlage ist einzigartig

in Durchsatz, Prazision und Verlasslichkeit.

Die Formenvielfalt der Smart Labels ist so grenzenlos wie
die Anwendungen. Das Smart Label kann sich in einem
Hosenknopf verstecken - Markenkleidung wird diebstahl-
und falschungssicher. Alles, was mit Logistik zu tun hat,
ist pradestiniert fir den Einsatz von Smart Labels. Nahe-
zu taglich kommen neue Anwendungen hinzu. MUhlbau-
er produziert Automationsanlagen fur jeden Label-Typ.

Wir setzen Standards!

Logistik ist, wenn im Laden alles

Smart Labels helfen dabei!



Muhlbauer-Maschinen
machen Karten mit System

Intelligenz und Sicherheit -
eine Karte als System

Welche Funktionen hat eine Smart Card? Tastatur? Da-
ten-Display? Ein Lesefeld fir Fingerabdricke? Unsere
Kunden haben solche Prototypen bereits entwickelt. Und
Muhlbauer baut die Produktionsanlagen dafir. System-
on-Card heiBt das Zauberwort. Die Zukunft fur diese An-

wendungen hat eben erst begonnen.

Mehr und mehr Funktionen werden Smart Cards bald tra-
gen. Der Schlussel zu dieser Entwicklung sind immer lei-
stungsfahigere Mikroprozessoren im Kartenmodul. Mi-

kroprozessoren, die Daten nicht nur speichern und ver-

walten, sondern aktiv rechnen.

System-on-Card...

...beschreiben brandneue Kar-
tenanwendungen. Ein Mikropro-
zessor im Modul steuert Display,
Tastatur oder Fingerprint-Sensor
- auf der Karte. Multifunktionale
Karten fur ganz neue Anwen-
dungen sind die Folge. Zum Bei-
spiel Hochsicherheitsspeicher
far SchlUssel-Material.

System-on-Card...
Mit MUhlbauer-Systemen.

Eine Geldkarte gibt derzeit noch keine Auskunft Uber
ihren aktuellen Stand. Eine Karte mit Display schon. Mit
Tasten kann der Nutzer in den Datenbestand der Karte
eingreifen. Und ein Fingerprint-Sensor erlaubt die einfa-
che lIdentifizierung des Kartenbesitzers. Sicherheit ge-
winnt immer mehr an Bedeutung. Im Grunde ist kein
Computer unangreifbar. Viren und Daten-Diebstahl sind
die groBten Hindernisse bei der Weiterentwicklung von
eCommerce- und anderen sensiblen Anwendungen. Sy-
stem-on-Card ist die Alternative dafur. Der Kartenslot am
PC - keine Vision mehr. Zugangsschlissel, Codes oder
Signaturen kénnen im Chipkartenmodul sicher verwahrt
sein. Und der Fingerprint-Sensor sorgt daflr, dass die

Karte nur von der berechtigten Person benutzt wird.

Die Karte mit System - leicht zu transportieren, flexibel, si-
cher und bequem einsetzbar. FUr Mdhlbauer ein neues
Aufgabengebiet mit ungeheuren Méglichkeiten. Und: Ein
Indiz dafir, welch enormes Potenzial im Medium Chip-

karte und den entsprechenden Markten weiterhin steckt.



Mihlbauer-Maschinen machen
Smartmedia- und Multimedia-Karten

,lake away" -

Datenspeicher

Smartmedia- und
Multimedia-Karten...

...far Telefonnummern, elektroni-
sche Bucher, Audio-Daten, Fo-
tos, den Datentransport und
mobile Computer, Handies, Pa-
ger, Unterhaltungselektronik,
Spiele.

Multimedia-Karten...
Smartmedia-Karten...
Mit Mihlbauer-Systemen.

Eine Multimedia-Karte oder eine Smartmedia-Karte kann,
was ihr Chip kann. Die Leistungsfahigkeit der Speicher-
bausteine steigt standig weiter an. 32 Megabyte passen
heute auf den daumennagelgroBen Speicherbaustein ei-
ner Multimedia-Karte. Noch 2001 sollen es 64 und 128
Megabyte sein. Vor zehn Jahren erreichte diese Kapazitat
gerade mal die Festplatte eines respektablen Personal

Computers.

Die Starken der Smartmedia- und Multimedia-Karten: Sie
sind klein und praktisch und vor allem: Die Karten brau-
chen keinen mechanischen Antrieb, um gelesen werden
zu kénnen. (In dieser Hinsicht sind sie Harddiscs oder
CD-ROM deutlich Uberle-
gen.) Was schon heute
auf den Chip einer Multi-
media-Karte passt, ist
kaum vorstellbar: 640.000
Handy-Nummern, zum

Beispiel. Oder 15.000

Daten - anywhere, anytime. Mit der Multimedia-Karte.

Buchseiten, 5000 Seiten im pdf-Format, zehn Radio-
Stunden, knapp eine Stunde Musik in CD-Qualitat oder
80 hochwertige Fotos.

Anwendungen der Multi-

media-Karte gibt es in

den Bereichen mobile

PCs, Telekommunikati-

Quelle: Strategies Unlimited

ons-Gerate, elektroni-
sche Bucher, digitale Kameras, Unterhaltungselektronik
und Spiele. Die Internetfahigkeit der Mobiltelefone, zum
Beispiel, hat die Nachfrage nach Multimedia-Karten dra-
stisch erhoht. Sie sind die idealen Datenspeicher in WAP-

oder UMTS-Handies.

Auch fUr die Multimedia-Karte gilt: Die Zahl denkbarer
Anwendungen innerhalb einer Informations- und Kom-
munikationsgesellschaft ist kaum zu Uberblicken. Was
heute noch wie Zukunftsmusik klingt, kann morgen
schon ein Milliardenmarkt sein. Muhlbauer wird von die-

ser Entwicklung in besonderer Weise profitieren.
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Der Produktbereich Semiconductor Related Products ist
Muhlbauers Technologielieferant schlechthin. Unsere
Kernkompetenz in den Bereichen Bonden und VergieBen
hat sich aus diesem Produktbereich entwickelt, wird von
ihm weitergetrieben und konsequent in andere Produkt-

bereiche Uberflhrt. Semi-

50| MUmsatz L1

conductor Related Pro-

ducts nutzt Nischen, die

nicht den starken

9
(in Millionen Euro)

Schwankungen des all-
gemeinen Halbleitermarktes unterworfen sind. Motor der
IC-Modul-Produktion beispielsweise ist der Chipkarten-
Markt. Der Markt fur Leuchtdioden wird getrieben von der
Beleuchtungs-, Automobil- und Kommunikationsindu-

strie. Und der schnelle Die Sorter - das jungste Highlight

MICONDUCTOR
D PRODUCTS

Ein Musterbeispiel fur Synergien

Semiconductor
Related Products...

...fur die Aufgabenfelder Assem-
bly & Packaging, Testing &
Packing sowie Carrier Tape For-
ming Equipment. MUhlbauer-Sy-
steme decken die gesamte Pro-
zesskette der Semiconductor
Backend Automation ab: Sor-
ting, Die-Bonding, VergieBen,
Testen und Verpacken.

des Produktbereichs - orientiert sich an neuen Trends auf
dem Halbleitermarkt. ,Waferlevel Packaging” und ,Flip
Chip“-Technologie sind Schitsselbegriffe fur Entwicklun-
gen, die die konventionelle Backend-Technologie Schritt
fur Schritt ablésen werden. Chips mit ,Kontaktkigelchen*
(,bumps”) werden nach der Abnahme vom Wafer um 180
Grad gedreht (= geflippt). Die ,bumps” zeigen nach un-
ten, der Chip kann ohne Verdrahtung aufs Tragermaterial
gesetzt und elektrisch angeschlossen werden. Muhlbau-

er hat den passenden Sorter daflr entwickelt.

Und nicht nur das: Das Muhlbauer Sorting-System ist das
schnellste seiner Art weltweit. Und ein Paradebeispiel fur
Synergien: Unser schneller Die Bonder ist bei der Sorter-
Entwicklung Pate gestanden. Die ,Flip Chip“-Technologie
hat schon die Smart-Label-Produktionsanlagen in die
,Pole Position” gebracht. Und die optimalen Carrier Ta-
pes fur den Sorter entwickelt derzeit unser Produktbe-
reich Carrier Tape Forming Equipment - mittlerweile der

Marktfuhrer fUr frei verkaufliche Tiefziehmaschinen.



Mdihlbauer-Maschinen
machen Leuchtdioden.

Licht ohne
Schatten...

Leuchtdioden...

...im Armaturenbrett, im Brems-
licht des Autos, auf Stadionan-
zeigen, hinter dem Handy-Dis-
play, in Verkehrsleitsystemen,
Ampeln, auf GroB-Werbeanla-
gen, in Mini-Taschenlampen,
Leuchtflachen der Licht-Desi-
gner, in tausenden elektroni-
scher Geréte...

Leuchtdioden...
Mit Mihlbauer-Systemen.

Der neue Stern am Beleuchtungshimmel steigt héher und
strahlt so hell, wie nie zuvor. Die Marktprognosen fur
Leuchtdioden (LEDs) bestéatigen sich. Farbige LEDs sind
ein Milliardenprodukt und aus dem Alltag des Verbrauchers
und der technisch-industriellen Welt nicht mehr wegzuden-
ken. Die weiBe LED - der Geniestreich des vergangenen
Jahres - wird vom Markt begeistert aufgenommen. Muhl-
bauer ist mit dabei. Wie kaum ein anderer System-Herstel-
ler ist MUhlbauer der ideale Partner wenn es darum geht,
die LED leuchten zu lassen. Das ,Herz” der LED ist ein
Chip - und damit pradestiniert, auf Muhlbauer-Maschinen
verarbeitet zu werden. Vor allem unsere Kompetenz aus
den Prozessbereichen Die-Bonding und VergieBen bringen
wir ein in die gemeinsame
Entwicklungsarbeit mit den
Marktfihrern der Halblei-
ter- und Beleuchtungs-
technik. Dabei lag die Prio-
ritét des Jahres 2000 deut-

lich bei der VergieB-Tech-

Die Sterne kénnen wir nicht vom Himmel holen. Aber fast.

nik. Wir haben unsere Ziele erreicht: Eine Verdoppelung der
Stuckzahl pro Zeiteinheit und eine extreme Steigerung der
Genauigkeit. 2001 gilt unser Hauptaugenmerk der Weiter-
entwicklung des Die-Bondings. ,Wir befinden uns im Jahr
1 oder 2 eines zehnjahrigen Prozesses®, hat ein Branchen-
fuhrer den Evolutionssprung von der Glihlampe zur
Leuchtdiode charakterisiert. Ein Prozess, der - so Marktbe-
obachter - mit dem Ubergang von der Rohre zum Transi-
stor verglichen werden kann. Denn die LED Ubertrifft die

herkdbmmliche Glthlampe

deutlich: zwdlffache Le-

benserwartung bei dreiein-

halbfachem  Wirkungs-

200

grad. Viele LEDs, gebun-

Verkaufsprognose LEDs
Quelle: Strategies Unlimited

delt, werden zu groBen
Leuchtkdrpern oder -flachen. Und der jingste Innovations-
sprung bei der Herstellung weiBer LEDs treibt den Markt
weiter. Die Nachfrage nach weiBen LEDs soll bis zum Jahr
2003 weiter deutlich steigen, sagen Marktanalysen. Die Zu-

kunft leuchtet - und MUhlbauer will davon profitieren...
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Spitzenergebnis mit ,Traceability® und flexiblen Platten

2000 - ein Jahr der Superlative im Produktbereich Board
Handling. 59 Prozent mehr Umsatz, 45 Prozent mehr Auf-
trage verzeichnete die Konzerntochter Rommel GmbH.
,Das beste Jahr in der Rommel-Geschichte Uberhaupt®,
heiBt es in Ehingen. Und die Zeichen stehen weiterhin auf
Wachstum. ,Traceability” ist das Zauberwort, das dem
Produktbereich Board Handling volle Auftragsbucher be-
schert hat. , Traceability* bezeichnet die absolute Verfolg-
barkeit von Produkten im Herstellungsprozess - ein ele-

mentarer Beitrag zur Qualitétssicherung vor allem bei

sensibler Elektronik. Jedes Bauteil, jede Leiterplatte muss

SOARD HAN

DLING

Board Handling...

.. ist der MUhlbauer-Produktbe-
reich fur Be- und Entladestatio-
nen, Magazin-Puffer-Systeme,
Dreh- und Wendestationen,
Transportbander und Inline-Eti-
kettierstationen fur Leiterplatten.
Heute, zwei Jahre nach der
Ubernahme durch Mihlbauer,
ist die Rommel GmbH in Ehin-
gen bei UIm integraler Bestand-
teil des Konzerns.

an jeder Stelle des Fertigungsprozesses hundertprozen-
tig identifizierbar sein. Das ist eine Domane Rommel-
scher Etikettier- und Beschriftungsstationen. Etiketten
aus Kunststoff und Papier, Laser-Gravierung oder Inkjet-

||Umsa\z 1 Auftragseingang Druck - Rommel-Anlagen
8

machen Leiterplatten un-
verwechselbar.  Dabei
zahlen zur Komplettl6-
(in MiIIioen Eu-ro) sung , Traceability” auch
Lesegerate und die entsprechende Software. Mit einer

speziellen Scan-Station konnte Rommel im vergangenen

Jahr eine Weltneuheit vorstellen.

Auch beim klassischen Board Handling nutzt Rommel
neue Entwicklungspotentiale. Der Trend weg von der fest-
en Platte hin zu flexiblen Folien stellt neue Anforderungen
an Transportsysteme. Rommel reagiert darauf und wird
im laufenden Jahr neben optimierten konventionellen An-
lagen eine ganze Reihe von Neuentwicklungen prasen-

tieren - auf dem Weg zu neuen Superlativen!



Flexibel, zuverlassig, prazise

PARTS &
SYSTEMS

Parts & Systems...

..fur die Luft- und Raumfahrt-
technik, Automobilindustrie, Me-
dizintechnik, fur Rennautos, die
Halbleiterindustrie - und natur-
lich fur alle MUhlbauer-Systeme.

2000 hat sich die rasante Entwicklung des Jahres 1999
im Produktbereich Parts & Systems fortgesetzt. Das liegt
einerseits an den Erfolgen der anderen Muhlbauer-Spar-
ten: Systeme der beiden Produktionsbereiche Smart
Identification und Semiconductor Related Products verfu-
gen Uber einen Eigenfertigungsanteil von rund 90 Pro-
zent. Und andererseits schenken mehr und mehr externe

Kunden unserer Prazisionsteile-Fertigung ihr Vertrauen.

Dabei setzt sich der Trend zur immer komplexeren Anlage
fort. Wir vollenden ganze Maschinensysteme im eigenen
Haus. Das sind zum Beispiel pneumatische Schneide-
gerate fur SMD-Bestlckungsautomaten oder komplette
Patientenliegen fUr den
medizinischen Bereich. In
Roding bauen wir vollstan-
dige Baugruppen fur Nie-
renstein-Zertrimmerer

und Reinigungsanlagen

fur Silizium-Wafer. Und im

Ein Werkzeug, zwei Hande, ein Kopf - nur die Dimensionen wer-
den groBer.

sachsischen Stollberg begannen wir mit der Massenferti-
gung von komplexen Prézisionsteilen fir den Fiber-Optics-
Highend-Bereich. Wir produzieren vom Rohmaterial bis hin
zum System - in héchster Qualitét, flexibel und schnell. Das

20| Umsatz .%ﬁ;ang i

ist unser Programm.

Aufgrund der sehr guten

Auftragslage haben wir

das bis 2001 angelegte In-

vestitionsprogramm  in
Hohe von 5 Millionen Euro schon bis 2000 ausgeschopft.
In Stollberg gingen weitere 3000 Quadratmeter Produkti-
onsflache in Betrieb. Maschinen-Investitionen in Hohe von
3,6 Millionen Euro sind bereits getéatigt. Die Zahl der Mitar-
beiter hat sich um 22 Prozent erhoht. Dies alles sind Schrit-
te hin zu noch mehr Flexibilitdt, noch mehr Qualitat und
noch kirzeren Lieferzeiten. Das hervorragende Jahreser-
gebnis und der sehr gute Auftragsbestand haben uns be-
wogen, 2001 weitere 2 Millionen Euro in den Produktbe-
reich Parts & Systems zu investieren - die historische Basis

und ein strategischer Erfolgsfaktor des Hauses MUhlbauer.
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Wir machen Innovationen serienreif.

Im Jahr 2000 haben wir unsere Kapazitaten im Bereich
Forschung & Entwicklung wieder deutlich ausgeweitet:
190 Naturwissenschaftler, Ingenieure und Techniker ste-
hen fUr technologische Innovationen an den Muhlbauer-
Entwicklungsstandorten Roding, Dresden und Oberha-
ching bei Minchen. Das ist eine Steigerung von tber 25
Prozent alleine in diesem Ressort. Unser Erfolg des Jah-

res 2000 bestatigte einmal mehr die Vorgabe, die Muhl-

bauer sich im Entwicklungsbereich gesetzt hat: Neue Sy-

~ORSCHUNG &
—NTWICKLUNG

Forschung &
Entwicklung...

...mit 190 Ingenieuren und Tech-
nikern auf 6000 Quadratmetern
Flache an den Entwicklungs-
standorten Roding, Dresden
und Oberhaching bei Munchen.

steme mUssen montagefertig sein, ehe der Markt sich fur
die Produkte zu interessieren beginnt, die damit herge-
stellt werden. So machen wir Innovationen serienreif. Da-
bei setzt sich ein Trend fort, der sich bereits in den ver-
gangenen Jahren abzeichnete: Unsere Entwicklungsar-
beit gestaltet aktiv mehr und mehr das Endprodukt, mit

dem sich unsere Kunden im Wettbewerb durchsetzen.

Neben der Ausweitung unserer Kapazitaten im For-
schungsbereich hat sich auch die Zahl und Intensitat un-
serer Kooperationen vergroBert. Dies gilt insbesondere
fur die Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Wir Uber-
nehmen immer mehr Entwicklungsverantwortung in bila-
teralen Projekten. Ein deutliches Beispiel dafir sind die
Erfolge des vergangenen Jahres in der Smart-Label-
Technologie. Hier haben wir unsere MarktfUhrerschaft
eindrucksvoll weiter ausgebaut. Durch intensive Entwick-
lungsarbeit konnten wir im Jahr 2000 den Produktbereich
erheblich erweitern. Das weltweit einzigartige Produkti-

onsvolumen der Muhlbauer-Systeme tragt dazu bei, das



Zukunftsprodukt Smart Label auf den Markten der Welt

durchzusetzen.

An Zahl und Volumen zugenommen haben 2000 auch
unsere Kooperationen mit Entwicklungspartnern im In-
und Ausland. Wir arbeiten mit namhaften Forschungsein-
richtungen in Std- und Ostdeutschland, oft im Rahmen
staatlicher Férderprojekte. So ist Muhlbauer Teil eines eu-
ropaischen Verbundes zur Entwicklung von Verfahren fur
die Verarbeitung gedunnten Siliziums. Folgerichtig aus-
gebaut haben wir das Themenfeld ,Mechatronik®. Muhl-
bauer bringt auch hier seine Kompetenzen in einen For-
schungsverbund mit dem Thema ,Module Interconnec-
ted Devices* ein. Bei dieser Technologie werden Funkti-
onselemente direkt in die Gehause elektronischer Geréate

integriert.

Ein weiteres Highlight der Muhlbauer-Forschungsarbeit
des vergangenen Jahres war die systematische Entwick-

lung der ,Micro dispensal“-Technologie zum Auftrag leit-

Neugier, Wissensdrang, Ungeduld - wie gut, dass sie nie enden!

fahiger Paste auf ein Substrat. Und auch bei der Verar-
beitung mikrooptischer Elemente, zum Beispiel Mikrolin-
sen fur Leuchtdioden, haben die Muhlbauer-Entwickler

groBe Fortschritte erzielt.

Wir bei Muhlbauer wissen: Der Schlussel fur unsere her-
ausgehobene Position auf den internationalen Markten
ist unsere enorme Basis an Kompetenz. Wir werden wei-

terhin alles daran setzen, diese Basis weiterzuentwickeln.




Seien Sie sicher!

SERVICE W

Unser Service kennt keine Grenzen. Keine Lander- und
keine Leistungsgrenzen. Die auBergewohnliche Starke
der Muhlbauer-Serviceabteilung werten wir als Verpflich-
tung gegenuber unseren Kunden. Das beginnt mit einem
wesentlichen Beitrag zur Qualitétssicherung: Keine Ma-
schine, kein System verlasst unser Haus ohne Zustim-
mung der Serviceabteilung. Nur Maschinen hdéchster
Qualitdt machen sich auf den Weg zum Kunden. Das

Servicepersonal durchlauft eine ganze Reihe von Zusatz-

ausbildungen, um auf seine Aufgaben vorbereitet zu sein.

—LTWEIT

Service...

..rund um die Welt, rund um die
Uhr. Mihlbauer unterhalt Service-
Niederlassungen auf allen Konti-
nenten: in Frankreich, den USA,
Mexiko, Brasilien, Australien, Ma-
laysia, China und Taiwan. Und
demnéchst auch in Stdafrika.

Zu diesen Aufgaben zahlen die Wartung und Reparatur
der Systeme beim Kunden und auch die schnelle Ersatz-
teillieferung. Im vergangenen Jahr haben wir die Zahl der
Service-Mitarbeiter um 60 Prozent erhoht. Mit dieser Star-
kung reagieren wir auf die steigende Nachfrage unserer
Kunden nach budgetbezogenen, langerfristigen Mainten-

ance-Vertragen.

Eine neugegrindete Gruppe ,Schulung® innerhalb des
Service-Bereichs plant und koordiniert Trainings fur Muhl-
bauer-Mitarbeiter und fir Kunden. Die Kundenschulun-
gen verschiedener Intensitatsstufen - ,Basic”, ,Enhan-
ced" oder ,Special training” - finden, je nach Wunsch, bei

MUhlbauer oder direkt beim Kunden statt.

Muhlbauer-Mitarbeiter sind nicht nur ,Troubleshooters®.
Sie kénnen auch vor Ort das Produktionsteam unserer
Kunden verstarken und ihnen helfen, Personalkapazita-
ten der Auftragslage anzupassen. ,Production assi-

stance” - ein strategischer Faktor der Personalplanung.



Service heifit bei Muhlbauer auch Geschwindigkeit. Die
Kapazitat und Dienstbereitschaft unserer Hotline haben
wir im Jahr 2000 erheblich verbessert. Wir garantieren,
dass wir innerhalb von maximal 24 Stunden den perfek-
ten Problemldser dorthin schicken, wo immer er ge-

braucht wird.

Unsere Internationalitat hilft uns dabei: In vielen Regio-
nen der Erde sind die Servicetechniker bereits vor Ort - in
Frankreich und den USA zum Beispiel, in Australien, Ma-
laysia, China und Taiwan. Zum Ende des Jahres 2000 ha-
ben wir weitere Service-Niederlassungen in Chihuahua
(Mexiko) und Sao Paulo (Brasilien) er6ffnet. Und unsere
Buros in Sudafrika und Shanghai werden 2001 ihre Ar-

beit aufnehmen.

Dieses umfangreiche Serviceangebot ist integraler Be-
standteil unserer Vorstellung von ,Customer relations*.
Im Zentrum all unseres Denkens und Handelns steht der

Kunde. Er ist der alleinige Fokus unseres Verstandnisses

Wir haben ein gemeinsames Ziel!

von , Turn-key solution® - ein Dreiklang, der weit Uber das

Liefern von Maschinen und Systemen herausgeht:

 die Entwicklungsarbeit gemeinsam mit dem Kunden
auf den Ebenen Anwendung/Verfahren/Maschine,

» die perfekte Herstellung der Produktionsanlage in
unserem Haus und

e der weltweite, schnelle und verlassliche Service.

17



Das Machbare denken, das Undenkbare machen.

MITA

Wir Kinder der High-Tech-Ara glauben an unsere Innova-
tionskraft, glauben an unsere Kreativitdt, machen das,
woruber andere bisher nur nachgedacht haben und ge-

stalten damit den Erfolg des Unternehmens.

Deshalb sind unsere Mitarbeiter hochmotiviert und loyal.

Muhlbauer ist bereit, daflr auch viel zu tun:

Zu den erfolgreichen und starken Instrumenten zahlen

insbesondere Beteiligungsprogramme. Durch die Ausga-

be von Belegschaftsaktien machen wir die Mit-Arbeiter zu

:%

Mitarbeiter...

...sind das humane und damit
wichtigste Kapital unseres Hauses.
Wir wissen, dass unser Erfolg von
der Leistungskraft und Kompetenz
aller Mitarbeiter bestimmt wird. Der
Vorstand der Muhlbauer AG dankt
jedem Mitarbeiter fur das Engage-
ment im zurlckliegenden Jahr!

Mit-Unternehmern innerhalb des Unternehmens. Das er-
ste Programm dieser Art im vergangenen Jahr hat das
unternehmerische Denken und Handeln der Mitarbeiter
nachhaltig geférdert. Die Beteiligungsquote war Uberwal-
tigend. Im laufenden Jahr werden wir deshalb ein weite-
res Programm anbieten. Damit haben unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter exklusiv die Moglichkeit, am Un-

ternehmenserfolg unmittelbar zu partizipieren.

Hand in Hand mit der fortschreitenden Aktienbeteiligung
der Mitarbeiter intensivieren wir die interne, zielorientierte
Kommunikation. Betriebsversammlungen und fragebo-
gengestutzte Mitarbeitergesprache dienen einer ,Two-
ways-communication”, der Zielvereinbarung im Dialog
zwischen Mitarbeitern und Fuhrungsverantwortlichen.
Dazu haben wir auch das Konzept unserer Mitarbeiter-

Zeitung inhaltlich und gestalterisch Uberarbeitet.

Ein weiterer Beitrag zur Motivation unserer Mitarbeiter ist

das Gratifikations-System im Rahmen des betrieblichen



Vorschlagswesens. Im Jahr 2001 werden wir das Pré-
mienprogramm noch attraktiver gestalten und so auch
diese Quelle steter Innovation optimieren. Unsere Mitar-
beiter erkennen und erfahren: Wer gibt, bekommt. Dies
gilt fur die Honorierung der individuellen Leistungsbereit-

schaft genauso, wie fUr die langfristige Karriereplanung.

Muhlbauer agiert auf Markten, die sich standig andern.
Mit den Mérkten andern sich die Arbeitswelten. Unsere
Arbeitswelt fordert Dynamik, Ehrgeiz und Begeisterung
von den Mitarbeitern ein. Wir vermitteln diese Tugenden
in jeder Form des Trainings — intern und extern. Ausbil-
dung, Weiterbildung und Seminare fur FUhrungsverant-
wortliche férdern neben dem fachlichen Wissen Auf-
bruchsbereitschaft, Eigenverantwortung und Flexibilitat.
Bei 496 BildungsmaBnahmen haben sich unsere Mitar-

beiter im vergangenen Jahr kompetent weiterqualifiziert.

Meilensteine unserer Strategie der Qualifizierung sind die

frihe Ubertragung von Verantwortung und die Personal-

Mein Kollege, mein Partner - grenzenlos.

entwicklung Uber eigene Trainingsvarianten. So sind wir
beispielsweise Teil des Netzwerkes “Mechatronik”. Ge-
meinsam mit anderen Industrieunternehmen, Hochschu-
len und Institutionen de beruflichen Bildung vermitteln wir
die Grundlagen eines neuen Berufsbildes.

J;g%. A N e %

A Wir wissen: Es bedarf ma-

800

B0

terieller Anreize, um Mitar-

beiter zu motivieren. Aber
Mltarbelterer.1tW|ckIung seit 1980 Mindestens gleichrangig
sind die ideellen. Unsere Mitarbeiter sind sich bewusst,
dass sie an Technologien arbeiten, die heute noch kaum
vorstellbar sind, dass sie also wirklich an der Zukunft ar-
beiten - auch fur sich selbst. Vielleicht zahlen sie deshalb

zu den Besten weltweit auf diesem Gebiet.

Der Vorstand dankt ihnen fUr ihren Einsatz und ihre Lei-
stungen. Das Engagement unserer Mitarbeiter ist die Ba-
sis unseres Erfolgs. Eines Erfolgs, an dem alle ihren per-

sonlichen Anteil haben.
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MANAG

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
UND BRANCHENENTWICKLUNG

Weltwirtschaft in 2001 auf
Normalisierungskurs

Far das Jahr 2001 wird eine Beruhi-
gung der Weltwirtschaft erwartet. Das
Kieler Institut far Weltwirtschaft (IfW)
erwartet fur 2001 eine Zunahme des
weltweiten
(BIP) um 3,7 % nach 4,8 % im Jahr

Bruttoinlandsprodukts

2000. Dahinter verbirgt sich die Erwar-
tung einer mit einem Wachstum von
2,6 % (nach 5,1 %) ,sanften Landung”
in den USA, aber auch einer generel-
len Abschwéachung in allen Weltregio-
nen. Gerade in dieser Angleichung
der amerikanischen Entwicklung an
die anderen Teile der Welt sieht das
Kieler Institut keine Zeichen eines be-
vorstehenden Abschwungs, sondern

einer Normalisierung.

In Japan geht man im Jahr 2001 von
einem gleichbleibenden Wachstum
(BIP plus 1,8 %) gegenuber 2000 aus.
Fur den Euro-Raum wird fur das Jahr
2001 eine Abschwéachung auf 2,6 %

erwartet nach etwa 3,3 % im Jahr

20
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2000. Deutschland wird sich ebenfalls

in diesem Bereich bewegen.

Mit strategischem Weitblick hat sich
Muhlbauer auf die Wachstumsmarkte
Chipkarten (Smart Cards), LEDs und
Halbleiter konzentriert. Bei schlUssel-
fertigen Produktionssystemen fur die
Smart-Card- und Smart-Label-In-
dustrie hat der Konzern weltweit die
Technologie- und Marktfuhrerschaft
erreicht, wahrend bei den Halbleiter-
anlagen (hochautomatisierte Monta-
ge- und Handlingsysteme) die Kon-
zentration auf Kernkompetenzen in

ausgewahlten Méarkten hervorsticht.

Erhebliche Synergieeffekte sind zwi-
schen der Fertigungstechnologie im
Backend-Bereich und der IC-Modul-
Produktion im Bereich Karten-Auto-
mation entstanden. Der standige
Know-how-Transfer auch durch inter-
disziplinare Teams zwischen den Ge-
schéftsfeldern Kartenautomatisierung,
Préazisionsteile und halbleiterbezoge-
ne AusrUstungen sichert hohe Qua-

litatsstandards.

Lagebericht

DORT

Die Internationalisierung der Ver-
triebsstruktur, ein international orien-
tiertes Marketing und ein weltweites
Servicenetz haben das strategische
Unternehmensziel unterstitzt, die
Marktposition als fUhrender Systemlie-
ferant fur die Smart-Card- und Smart-
Label-Industrie auszubauen. Mit der
Ausweitung des Anteils von For-
schung und Entwicklung in Technolo-
gie- und Forschungszentren an den
Standorten Roding, Dresden und
Munchen-Oberhaching kommt das
Unternehmen den wachsenden An-
sprichen und zunehmenden Anwen-
dungen im Markt bei kurzen Pro-

duktzyklen entgegen.

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Bahnbrechende Technologien und
innovative Produkte

Muhlbauer setzt seine Strategie hin
zum Komplettanbieter konsequent
um. Innovationen zur Steigerung von
Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit
stehen dabei im Fokus unserer Akti-

vitdten im Forschungs- und Entwick-



lungsbereich. Durch schlusselfertige
Loésungen, die sich an Marktbedurf-
nissen orientieren, sichern wir die Zu-

kunftsfahigkeit unserer Kunden.

2000 haben wir 9,9 Mio. EUR (Vorjahr:
6,1 Mio. EUR) fur Forschung und Ent-
wicklung aufgewendet. Die F&E-Quo-
te entspricht damit 9 % (Vorjahr: 8,6
%) des Gesamtumsatzes. Knapp 200
Mitarbeiter im Bereich Forschung und
Entwicklung bilden einen engmaschi-
gen Wissensverbund. Die eigene
Kompetenz erganzen wir durch Ko-
operationen mit Hochschulen, For-
schungsinstituten und industriellen

Partnern.

Ergebnisse aus Forschung und Ent-
wicklung haben 2000 zu einer Vielzahl
von neuen, innovativen Produkten ge-
fuhrt, die sich durch Produktivitat und
Wirtschatftlichkeit auszeichnen. Mit
den nachfolgend aufgefihrten Pro-
dukten werden wir unsere Marktantei-
le weiter ausbauen. Sie stehen als
Beispiele dafur, wie ,Forschung und

Entwicklung” dazu beitragen kénnen,

die strategischen Ziele der Muhlbauer-

Gruppe umzusetzen:

Ein besonderes Highlight gelang uns
bei der Realisierung des Projektes
SmartCardPersonalisation 5600. Die-
ses System Uberzeugt durch seine
vielfaltigen Personalisierungs-Mog-
lichkeiten: Chipkodierung, Magnet-
streifen-Personalisierung, Lasergra-
vur, Inkjet-Druck, Thermotransfer,
Hochpragen und kontaktlose Chipko-
dierung. Durch das modulare und fle-
xible Konzept dieser Maschine kon-
nen unsere Kunden eine Systemkonfi-
guration auswahlen, die ihren ganz
speziellen Winschen und Anforderun-
gen entspricht. Auch dem Anspruch
der Geschwindigkeit werden wir mit
der SCP 5600 gerecht: Bis zu 3000
Karten pro Stunde werden produziert.
Personalisierung ist unweigerlich mit
der Frage nach Sicherheit verbunden.
Auch darauf gibt dieses System eine
Antwort: Es wurde nach dem Prinzip
der ,Offenen Plattform” entwickelt.
Der Kunde entscheidet selbst, ob er

unsere Kodier-Hard- und Software
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nutzt oder seine eigene integriert. Bei
Auswahl unseres Kodier-Systems
kann der Kunde die Kodier-Ablgufe
selbst erstellen, bei Integration des
Kundensystems liegt das Daten-
Handling ganz bei unseren Kunden.
Frihzeitig haben wir auf die Marktbe-
durfnisse Sicherheit, Geschwindigkeit
und Flexibilitdt mit unserem Personali-

sierungs-System SCP 5600 reagiert.

Die Zahl

wachst standig. Smartmedia- und

der Kartenapplikationen

Multimedia-Karten gehoéren zu den
Neuerungen. Auch hier liefert Mhl-
bauer als derzeit weltweit einziges Un-
ternehmen ein  vollautomatisches
Smart-Card-Implanting-System 8700
zur Herstellung von Multimedia-
/Smartmedia-Karten. Der Durchsatz
fur diese Kartenanwendung ist enorm:
bis zu 2000 Karten pro Stunde. Diese
Zahl untermauert unseren Entwick-
lungs-Vorsprung des Unternehmens
und beweist einmal mehr: Wir sind der
Partner unserer Kunden bei bewahr-
ten Kartenanwendungen, aber auch

bei innovativen Neuentwicklungen.
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Smart Label - das intelligente Etikett -
macht vermehrt von sich reden. Die
vielfaltigen Einsatzgebiete, vor allem
im Alltag, zeigen das enorme Zu-
kunftspotenzial. Dann sind hohe
Stuckzahlen gefordert. Mit der Ent-
wicklung einer High-Speed-Label-Line
haben wir uns den Herausforderun-
gen des Marktes gestellt. Die flexible
Mehrspurlinie erreicht einen Durch-
satz von bis zu 10.000 Einheiten pro
Stunde. Wir leben in einer Zeit, die von
Geschwindigkeit gepragt ist. Muhl-
bauer setzte hier MaBstabe und wird
sich auch in Zukunft mit einem zwei-

ten Platz nicht zufrieden geben.

UMSATZE

Konzernumsatz um 56 % auf Uber
110 Millionen Euro gestiegen

Unser Umsatz entwickelte sich im Be-
richtsjahr ausgesprochen positiv: Mit
rund 110 Mio. EUR gelang es der
Muhlbauer-Gruppe, den Wert des Vor-
jahres um 56 % (Vorjahr: rund 71 Mio.
EUR) zu steigern und damit das ge-
steckte Umsatzziel von ursprunglich
85 Mio. EUR um 30 % zu Ubertreffen.

Insbesondere aufgrund der unge-
bremsten Nachfrage nach schlUssel-
fertigen Losungen fur alle denkbaren
Smart-Card-Anwendungen haben wir

im Kernbereich ,Smart Identification”
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insgesamt 49 Mio. EUR umgesetzt
und damit das Vorjahresniveau (35
Mio. EUR) um 39 % Ubertroffen. Be-
sonders erfolgreich waren wir im Be-
reich ,Semiconductor Related Pro-
ducts”. Dort stieg der Umsatz um 91
% auf 42 Mio. EUR (Vorjahr: 22 Mio.
EUR). Ein kraftiges Wachstum von 59
% auf 9 Mio. EUR (Vorjahr: 5 Mio.
EUR) konnte im Bereich ,Board Hand-
ling” verzeichnet werden. Der Bereich
.Parts & Systems” erhohte seinen
Umsatz um 28 % auf 11 Mio. EUR
(Vorjahr: 9 Mio. EUR).

Umsatzentwicklung nach
Anwendungsgebieten in Mio. EUR
(Veranderungen gegen Vorjahr in %):

100
80l

60

40

1999

Parts & Systems 11 (+27,7%)

Board Handling 8,6 (+58,9%)

Semiconductor Related Products 42,4 (+91%)
I Smart |dentification 48,6 (+39%)

Die Nachfrage nahm, von hohem Ni-

veau ausgehend, weltweit mit zwei-
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Umsatz nach Regionen 2000
% (Vorjahr in Klammern):
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Ubriges Europa 37% (33%) [ Stidamerika 2% (2%)
Deutschland 30% (38%) M Afrika 1% (0%)
Asien 23% (19%) I Australien 1% (0%)
Nordamerika 6% (8%)

stelligen Wachstumsraten zu. Die Auf-
teilung des Umsatzes auf die einzel-
nen Regionen zeigt folgendes Bild:
Mit 67,9 % oder, absolut gesehen, 75
Mio. EUR (Vorjahr: 71,3 % oder 50,8
Mio. EUR) konnte der groBte Anteil
des Umsatzes in Europa erzielt wer-
den. Asien mit 25 Mio. EUR (Vorjahr:
13,4 Mio. EUR) oder relativ betrachtet
22,6 % (Vorjahr: 18,8 %) des Umsat-
zes, Nordamerika mit 6,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 5,6 Mio. EUR) oder 59 %
(Vorjahr: 7,9 %), Stdamerika mit 2,6
Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) oder
2,3 % (Vorjahr: 1,9 %) und Afrika mit
1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,05 Mio. EUR)
oder 1,3 % (Vorjahr: 0,1 %) belegen
die folgenden Platze. In Europa war
Deutschland mit 33,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 27,2 Mio. EUR) das umsatzstark-

ste Land.



KRAFTIGER ANSTIEG DER
AUFTRAGSEINGANGE

Orderboom beschert Plus von 48 %

Das Geschaft der Muhlbauer-Gruppe
wuchs kraftig weiter. Wesentliche Im-
pulse erhielten die Auftragseingange
durch unsere gestarkte Marktposition
aufgrund konsequenter Weiterent-
wicklung unserer Vertriebs-, Produkt-

und Servicestrategie.

Die Auftragseingange des Unterneh-
mens in Hohe von 136,3 Mio. EUR
Ubertrafen den Vorjahreswert (92,2
Mio. EUR) erheblich - um 48 %. MaB-
geblichen Anteil an dem Zuwachs der
Auftragseingange hatten hierbei die
Umsetzung unserer Strategie und viel-
faltige Vertriebsanstrengungen: Die
Positionierung von Muhlbauer als An-
bieter schltsselfertiger Losungen fur
alle denkbaren Anwendungen smarter
Karten sowie innovativer Fertigungslo-
sungen zur Herstellung von LEDs,
Smart Labels und Multimedia-Cards,
der Ausbau unserer eigenen Ver-
triebsgesellschaften sowie die Erwei-
terung unseres Produkt- und Dienst-

leistungsprogrammes.

Dabei wuchsen alle Bereiche gleicher-
maBen im zweistelligen Bereich. Mit
einem im Vergleich zum Marktwachs-
tum Uberproportionalen Auftragsein-
gang von 59,7 Mio. EUR (Vorjahr: 39,5

Mio. EUR) im Kernbereich ,Smart
Identification”, in welchem die Ferti-
gungsstraBen fur Smart Cards und
Smart Labels gebtndelt sind, betrug
der Orderzuwachs 51,3 % (Vorjahr:
45,6 %). Im Bereich ,Semiconductor
Related Products” war mit einen Or-
dervolumen von 49,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 35,1 Mio. EUR) ein Zuwachs von
39,9 % (Vorjahr: 104,6 %) zu verzeich-
nen. Zu einem auBerordentlichen
Nachfrageschub fuhrte auch die kon-
sequente Weiterentwicklung der im
Bereich ,Board Handling” angesiedel-
ten Handlingsysteme. Mit einem Auf-
tragseingang von 8,8 Mio. EUR hat
sich das Geschéaftsvolumen gegenu-
ber dem Vorjahr (6,1 Mio. EUR) um
45,1 % (Vorjahr: -13,6 %) deutlich ge-
steigert. Auch der Bereich ,Precision
Parts & Systems” konnte durch die
konsequente Umsetzung seiner Stra-
tegie - Kompetenz vom Rohmaterial
bis zum fertigen Endprodukt - trotz
des hohen Vorjahresniveaus (11,5
Mio. EUR) mit 18,7 Mio. EUR im Be-
richtsjahr erneut ein Plus von 61,7 %

(Vorjahr: 124 %) verzeichnen.

Mit einem Auftragsbestand von 56,4
Mio. EUR bietet sich uns eine Uberaus
gunstige Basis fur die Geschaftsent-
wicklung im laufenden Geschéaftsjahr.
Dieser Auftragsbestand bedeutet eine
Erhéhung um 84,4 % gegenltber dem
Vorjahr (30,6 Mio. EUR). Damit hat un-
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sere durchschnittliche Auftragsreich-
weite rund sechs Monate erreicht und
sichert schon zu Beginn des Ge-

schaftsjahres nachhaltig die Beschaf-

tigung.

Auftragseingang in Mio. EURO
(Veranderungen gegen Vorjahr in %):
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Precision Parts & Systems 19 (+62%)

Board Handling 8 (+45%)

Semiconductor Related Products 49 (+40%)
I Smart Identification 60 (+51%)

BESCHAFFUNG

Weltweite Koordination

Der Einkauf zu den weltweit besten
Konditionen leistet einen wichtigen
Beitrag zu unserem Unternehmens-
erfolg. Durch die systematische Ko-
ordination des Einkaufs innerhalb
der MuUhlbauer-Gruppe konnten wir
deutliche Preisreduktionen erzielen.

Die konsequente Weiterentwicklung
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unserer Lieferantenbasis brachte ei-
ne weitere Qualitatsverbesserung

der zugelieferten Teile.

Weltweit hat die Muhlbauer-Gruppe
im Jahr 2000 Guter im Wert von 39,3
Mio. EUR eingekauft. Das im Ver-
gleich zum Vorjahr (19 Mio. EUR) um
107 % gestiegene Beschaffungsvo-
lumen resultiert weitgehend aus der

Erhéhung des Absatzes.

Die Leistungsfahigkeit unserer Liefe-
ranten ist die Grundlage fur unseren
Beschaffungserfolg. Im Rahmen un-
seres Lieferantenmanagements ha-
ben wir daher das bestehende Be-
wertungssystem im Berichtsjahr wei-
ter verbessert. Durch dieses System
ist es moglich, die Leistungspalette
der Lieferanten umfassend zu mes-
sen, zu bewerten und durch Ziel-
und Qualitatssicherungsvereinba-
rungen zu verbessern. Als unmittel-
bares Ergebnis unserer Lieferanten-
bewertung haben wir Vorzugsliefe-
ranten ausgewahlt, mit denen wir
eng zusammenarbeiten und die wir
bei jeder Ausschreibung berlcksich-
tigen. Diese Fokussierung macht un-
sere Beschaffung schneller und lei-

stungsfahiger.
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INVESTITIONEN

Expansion fur weltweites Wachstum

Im Geschaftsjahr 2000 betrugen die
Nettoinvestitionen 14,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 7,8 Mio. EUR). Das entspricht ei-
nem Anteil von 12,8 % (Vorjahr: 11 %)
des Konzernumsatzes. Diese Betrage
enthalten in erster Linie die Erweite-
rung der bestehenden Produktions-
flachen am Standort Roding um weite-
re 18.000 Quadratmeter. Damit ver-
bunden ist auch eine weitere Intensi-
vierung der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten. Der erste von insge-
samt drei Bauabschnitten wurde be-
reits im Dezember 2000 bezogen. Die
Fertigstellung der Ubrigen Bauab-
schnitte wird planmaBig im Marz 2001
erfolgen. Das fur diese Investitions-
maBnahme insgesamt geplante Volu-
men liegt bei rund 10 Mio. EUR.

Ein erheblicher Teil der Investitionen

Investitionen in TEUR:
16.000

12.000

8.000 ]

4.000

T =1 CU PP R B

0 1999 2000
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diente auch der Erweiterung unserer
Produktionskapazitdten am Standort
Stollberg. Dort verbesserten wir unse-
re Produktionsverfahren durch Erwei-
terung der bestehenden Fertigungs-
gebaude um 3000 Quadratmeter so-
wie durch Ausbau der Fertigungska-
pazitaten im Bereich der spanabhe-
benden Fertigung.

Zusammensetzung der Investitionen 2000

in TEUR (Vorjahr in Klammem):
1.304

1.74‘!_ 5349

5

2475

3.268
Grundsticke und Bauten 5.349 (2.619)

Technische Anlagen und Maschinen 3.268 (2.402)

Andere Anlagen, BGA 2.475 (2.069)

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.744 (318)
M Immaterielle Vermogensgegenstande 1.304 (417)
Zunehmend wichtiger zur Steuerung
und Vernetzung unserer Unterneh-
mens-Gruppe werden Investitionen in
globale Informations- und Kommuni-
kationstechnik sowie [T-Strategien; sie
betrugen rund 8,7 % unseres Investiti-
ons-Budgets. In diesem Zusammen-
hang ist insbesondere die EinfUhrung
von SAP zu nennen. Um unsere Ver-
triebs- und Serviceaktivitaten noch
kundenspezifischer und die internen
Ablaufe noch effizienter gestalten zu

konnen, ist fur das laufende Jahr die



Einfhrung eines CRM-Systems ge-
plant. Das hierfUr vorgesehene Bud-
get belauft sich auf rund 0,4 Mio. EUR.

MITARBEITER

285 neue Arbeitsplatze geschaffen

Der entscheidende Erfolgsfaktor ei-
nes Unternehmens ist seine Innovati-
onskraft. Und der Schltssel dazu ist
die Kreativitdt und die Leistungsbe-
reitschaft seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie deren Begeisterung
flr ihre Arbeit. Sie sind es, die durch
ihre Ideen Innovationen auf den Weg
bringen und dazu beitragen, dass ein
Unternehmen wirtschaftlicher und si-
cherer produziert. Deshalb férdern
wir deren Kénnen und Einsatz, die in-
ternationale Zusammenarbeit und
den Ausbau einer Organisation, in
der wir bereichs- und landerubergrei-

fend arbeiten konnen.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten und partizipieren an der
Schaffung von Unternehmenswert.
Abhéngig von der Umsatzrendite er-
halten Mitarbeiter jahrlich Sonderzah-
lungen und profitieren direkt am Un-
ternehmenserfolg. Uber unser im ver-
gangenen Geschaftsjahr aufgelegtes
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
hatten die Mitarbeiter der traditionel-

len deutschen Standorte erstmals die

Méglichkeit, jeweils bis zu zehn Be-
legschaftsaktien zu einem attraktiven
Preis zu kaufen. Der GroBteil der Be-
zugsberechtigten machte von die-
sem Angebot Gebrauch und zeigte
damit seine Verbundenheit mit unse-
rem Haus. Mit kiinftig geplanten Mit-
arbeiterbeteiligungsprogrammen ge-
ben wir allen Mitarbeitern die Mog-
lichkeit, sich nachhaltig am Erfolg
des Unternehmens und an seinem

zukUnftigen Wachstum zu beteiligen.

Die Elemente der leistungs- und er-
gebnisorientierten Vergutung haben
wir im Jahr 2000 weiter ausgebaut.
Mit der Ausgabe von Stock Options
verknupfen wir die Interessen unserer
Fdhrungskrafte mit denen unserer
Aktionare. Die neu geregelte Ergeb-
nisbeteiligung ist neben der Errei-
chung der personlichen und wirt-
schaftlichen Zielvorgaben an die
Schaffung von Unternehmenswert

gekoppelt.

Wir sind Uberzeugt: Qualifikation ist
ein entscheidender Wettbewerbsfak-
tor. Deshalb bieten wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern seit
Frihjahr 2000 unterschiedlichste
Schulungsprogramme an, um sie in
besonderem MaBe zu qualifizieren.
Damit stellen wir sicher, dass innova-
tive Ideen unmittelbar in Kundennut-

zen umgesetzt werden.
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Zum Geschaftsjahresende beschaf-
tigte die Muhlbauer-Gruppe 1279 Mit-
arbeiter - 285 mehr als im Vorjahr
(994). Ausgeldst wurde dieser organi-
sche Wachstumsschub vor allem
durch die durchwegs positive Ge-
schaftsentwicklung in allen Bereichen
und den VorstoB in zukunftstrachtige
Marktsegmente. 1236 (Vorjahr: 959)
Mitarbeiter sind in Deutschland be-
schaftigt, weitere vier (Vorjahr: sechs)
an Standorten im Ubrigen Europa so-
wie funf (Vorjahr: vier) in Nord- und
Sudamerika und 34 (Vorjahr: 25) in
der Region Asien, Pazifischer Raum.
Die Personalkosten stiegen von 28
Mio. EUR im Vorjahr um 40 % auf 39,2
Mio. EUR im Berichtsjahr. Bereinigt
um die nach Anwendung von APB 25
auf das Stock Option Programm zu-
séatzlich entstandenen liquiditatsun-
wirksamen Aufwendungen erhohten

sich die Personalkosten um 31,8 %.

Personalgliederung 2000 nach
Durchschnittswerten (Vorjahr in Klammern):
216
403
45

Angestellte 403 (296)

Facharbeiter 542 (392)

Teilzeitarbeitskréfte 45 (67)
I Auszubildende 216 (143)
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Wir danken der gesamten Belegschaft
fur ihren Einsatz und ihre Leistung.
Unsere Ziele sind anspruchsvoll; dass
wir sie erreichen, haben wir unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu

verdanken.

ERTRAGSLAGE, BILANZ UND
FINANZEN

Ertragskraft nachhaltig gestarkt -
Ergebnis vor Steuern stieg um
43,3 % auf 25,1 Mio. EUR

MUhlbauer konnte seine Ertragskraft
im Jahr 2000 weiter verbessern. Das
Ergebnis vor Steuern stieg gegenuber
dem Vorjahr (17,5 Mio. EUR) erneut
um 43,3 % auf 25,1 Mio. EUR. Berei-
nigt um die Sondereinflisse aus dem
Stock-Option-Programm erhdhte sich
das Ergebnis vor Steuern um 56,4 %
auf 27,4 Mio. EUR. Die im Berichtsjahr
erwirtschaftete Umsatzrendite vor
Steuern in Hohe von 22,7 % (bereinigt:
24,8 %) zeigt deutlich die nachhaltig
hohe Profitabilitdt der Muhlbauer-
Gruppe. Im Vorjahr lag diese bei 24,6
%. Mit 7,4 Mio. EUR Steueraufwand
betrug die Steuerquote der Muhlbau-
er-Gruppe 29,4 %, nach 21 % im Vor-
jahr. Der in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesene Konzernjah-
resuberschuss liegt bei 17,7 Mio. EUR
und damit um 28 % Uber dem ent-
sprechenden Vorjahreswert (13,8 Mio.
EUR).
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Das im Berichtsjahr erwirtschaftete Fi-
nanzergebnis betrug 1,1 Mio. EUR
und hat sich aufgrund der seit dem
Frahjahr 2000 zu verzeichnenden Ab-
kuhlung der Kapitalméarkte gegenuber
dem hohen Vorjahresniveau (2,3 Mio.
EUR) um 52,2 % verringert.

Aufgrund der weiterhin erfreulichen
Ergebnisentwicklung schlagen wir der
am 7. Juni 2001 stattfindenden Haupt-
versammlung vor, fir das Geschafts-
jahr 2000 eine Dividende von 0,35
EUR (Vorjahr: 0,30 EUR) auszuschit-
ten. Bei einem dividendenberechtig-
ten Kapital in Héhe von 4,96 Mio. EUR
betragt die Ausschittungssumme
rund 1,4 Mio. EUR.

Bilanzstruktur in Mio. EUR:
140 -
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60 =
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2000; 1999 1999 2000

In Millionen Euro (1999 in Klammern):
Umlaufvermogen 93,3 (85,8)
Finanzanlagevermdgen 10,8 (9,8)
Sachanlagevermogen 38,9 (31,9)

Kurzfristige Verbindlich-
keiten 27,3 (20,7)
Langfristige Verbindlich-
keiten 13,3 (13,3)
Eigenkapital 104,3 (94,8)

M Immaterielle Vermdgensgegen-
stande 2,0 (1,2)
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Das stetige Wachstum der Muhlbauer-
Gruppe spiegelt sich auch in der Bi-
lanzsumme wider: Sie erhohte sich
um 12,5 % auf 144,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 128,8 Mio. EUR). Auf der Aktiv-
seite haben aufgrund des gestiege-
nen Geschaftsvolumens vor allem die
Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen und die Vorrate zugenom-
men. Nach Zuwachsen um 45,7 %
bzw. 15,6 % machen diese beiden Po-
sitionen nunmehr insgesamt 77,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 61,2 Mio. EUR) und da-
mit 53,2 % (Vorjahr: 47,5 %) unserer
gesamten Aktiva aus. Die Sachanla-
gen stiegen aufgrund der im Berichts-
jahr deutlich gestiegenen Sachinvesti-
tionen um 21,8 % auf 38,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 31,9 Mio. EUR).

Auf der Passivseite hat das Konzernei-
genkapital stark zugenommen und er-
reichte zum 31.12.2000 104,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 94,8 Mio. EUR). Neben
dem gestiegenen Konzernergebnis
wirken sich hier auch der gegenuber
dem Vorjahr stark angestiegene Aus-
gleichsposten aus dem Beteiligungs-
programm und positive Effekte aus
der Wahrungsumrechnung aus. An-
gesichts der Zunahme der Bilanzsum-
me ging die Eigenkapitalguote von
73,6 auf 72,0 % zurtck. Die kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten sind im Konzern
insgesamt um 32,3 % auf 27,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 20,7 Mio. EUR) gestie-



gen. Die Halfte davon entfallt auf Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Sonstige Ruckstellun-
gen. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten haben sich infolge der planmaBi-
gen Tilgung langfristiger Bankschul-

den in Hohe von 1,3 Mio. EUR sowie

Cashflow in TEUR:
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der Zunahme erhaltener Zuschisse
fur Investitionen um 1,1 Mio. EUR mit
13,3 Mio. EUR gegenuber dem Vor-
jahr (13,3 Mio. EUR) nur unwesentlich

verandert.

Der Cashflow aus der laufenden be-
trieblichen Geschaftstatigkeit stieg im
Berichtsjahr um 354 % und erreichte
+ 15,3 Mio. EUR (Vorjahr: - 6 Mio.
EUR). Das deutlich bessere finanzwirt-
schaftliche Ergebnis resultiert im we-
sentlichen aus dem Ergebnis der
auBerst positven Geschaftsentwick-

lung. Die Zunahme der kurz- und

langfristigen Verbindlichkeiten hat den
leichten Anstieg der Vorrate und die
deutlichere Erhéhung der Forderun-

gen relativiert.

Der Mittelabfluss aus der Investiti-
onstatigkeit hat sich gegentber dem
Vorjahr (7,5 Mio. EUR) um 6,6 Mio.
EUR auf 14,1 Mio. EUR erhoht, im We-
sentlichen wegen der Erweiterung der
baulichen Kapazitadten an den Stand-
orten Roding und Stollberg sowie
Ubriger Investitionen in Sachanlagen
und immaterielles Vermdgen. Der Mit-
telabfluss wurde, saldiert durch die
VerauBerung / den Erwerb von Wert-
papieren des Finanzanlagevermo-
gens, in Héhe von 9,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 6,5 Mio. EUR) kompensiert.

Die Finanzierungstatigkeit fuhrte zu ei-
nem Mittelabfluss von 8,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,3 Mio. EUR). Auf die Til-
gung von Finanzschulden entfielen
2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).
Far 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio.
EUR) haben wir Aktien zurickgekauft.
Die Ausgabe von Aktien durch AusU-
bung von Optionsrechten brachte ei-
nen Mittelzufluss von 0,4 Mio. EUR.
Insgesamt 6,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4,8
Mio. EUR) haben wir als Dividende

ausgeschuttet.

Insgesamt zeigt die Kapitalflussrech-

nung die hohe Finanzkraft der Muhl-
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bauer-Gruppe: Wir konnten den Mit-
telbedarf fir das hohe Investitionsauf-
kommen aus selbsterwirtschafteten

Mitteln abdecken.

RISIKEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Konsequente Bewertung, Kontrolle
und Steuerung

Wir sehen das Mangement unserer Ri-
siken als kontinuierliche FUhrungsauf-
gabe. Unsere Strategie ist es, Chan-
cen im Wettbewerb zu nutzen und die
Risiken, die damit verbunden sind,
proaktiv und verantwortungsbewusst

zu behandeln.

Beim Umgang mit den erkannten Risi-
ken stltzen wir uns auf die vorhande-
nen Managementinstrumente, die wir
stetig weiterentwickeln: nachvollzieh-
bare Delegation von Verantwortung,
Vorgabe eines klaren Handlungsrah-
mens und Nutzen der bestehenden In-
formations- und Controllingprozesse.
Ausgangspunkt ist eine systematische
und vollstandige Risikoerhebung in
den Unternehmensbereichen, die im
Anschluss an die strategische Planung
aller Einheiten durchgefihrt wird. Hier
werden alle wesentlichen Risiken iden-
tifiziert und bewertet. Zu den erkannten
Risiken erarbeitet das zustandige Ma-
nagement geeignete GegenmaBnah-

men. Uber das laufende Reporting
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verfolgen die Verantwortlichen genau,

wie sich die Risiken entwickeln.

Unter den Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung, die in der diesjahrigen Pla-
nungsrunde genannt wurden, sind fol-

gende besonders hervorzuheben:

Markt- und Konjunkturrisiken: In eini-
gen Mérkten sehen wir das Risiko kon-
junkturbedingter Absatzrickgange. Bei
einem Konjunkturrickgang tendieren
unsere Kunden dazu, die Anschaffung
neuer Maschinen hinauszuzdgern. Wir
praktizieren eine intensive Marktbeob-
achtung und haben uns darauf vorbe-
reitet, bei negativen konjunkturellen
Entwicklungen GegenmaBnahmen zu

ergreifen.

Produktionsrisiken: Engpassmaschi-
nen oder Lieferanten kdnnen bei einem
Ausfall die termingerechte Auslieferung
gefahrden. Hier wurden mogliche Aus-
fallursachen im Einzelnen untersucht
und MaBnahmen festgelegt, die die
maogliche Schadenshéhe und Eintritts-

wahrscheinlichkeit weiter herabsetzen.

Entwicklungsrisiken: Durch die schnelle
technologische Weiterentwicklung in
den Mérkten, in denen das Unterneh-
men tatig ist, entstehen Risiken, neue
Produkte nicht schnell genug oder am
Markt vorbei zu entwickeln. Das Unter-

nehmen begegnet diesen Risiken da-
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durch, dass eine enge Zusammenar-
beit mit fihrenden Kunden und vor al-
lem fUhrenden Forschungsinstituten
gepflegt wird. Hierdurch koénnen so-
wohl langfristige Trends als auch kurz-
fristige Bedarfsanderungen erkannt

und in die Planung einbezogen werden.

Vor dem Hintergrund unserer finanzi-
ellen Stabilitdt, unserer Diversifizie-
rung der Produktstrategie auf ver-
schiedene, voneinander weitgehend
unabhangige Industrien sowie der
Nahe zu unseren Kunden sind wir fur
die Bewaltigung der kiunftigen Risiken

gut gerustet.

STRATEGIE

Ausbau der Fuhrungsposition und
profitables Wachstum

An unserer Strategie hat sich nichts
geandert: Wir wollen unsere Kern-
kompetenz und weltweite Marktflh-
rerschaft im Smart-Card-/Smart-La-
bel-Geschéft behaupten und weiter
ausbauen. Wir sind noch nicht ganz
da, wo wir hinwollen. Aber das Jahr
2000 hat uns unserem Ziel wieder ein

Stlck naher gebracht.

Wir wissen: Technologien alleine
genugen bei weitem nicht mehr, um
erfolgreich agieren zu kénnen. Wenn
wir heute von Komplettldsungen

sprechen, meinen wir Kompetenz in

Lagebericht

Qualitat und Verlasslichkeit unserer
Produkte, Dienstleistungen und un-
seres Service' - vom Wafer bis hin zur
verpackten Karte. Frihzeitig haben
wir deshalb das Unternehmen als L&-
sungsanbieter ausgerichtet und die-
sen Weg konsequent weiterverfolgt.
Denn nur so kénnen wir unseren Kun-
den maBgeschneiderte Losungen far
jeden Bedarf liefern - und das aus ei-
ner Hand. Muhlbauer ist damit der
ideale Partner, um den standig stei-
genden Anforderungen des Marktes

erfolgreich zu begegnen.

Durch intensive Eigenentwicklungen
und Akquisitionen hat das Unterneh-
men heute samtliche Schritte fur die
Produktion von Smart Cards inte-
griert. Durch innovative Technologien
erschlieBt sich Muhlbauer zudem
wachstumsstarke Segmente und
stellt sich so den Herausforderungen
der Zukunft. Diese nehmen wir gerne
an. Denn Muhlbauer kann stets auf
seinen wichtigsten Erfolgsfaktor bau-
en: auf engagierte und hochmotiver-

te Mitarbeiter.

AUSBLICK

Wir wachsen weiter

Durch die Integration der CardScan-
Technologie im Dezember 2000 hat

der Bereich Smart Card die Basis flr



weiteren unternehmerischen Erfolg
geschaffen. Auf Grund der derzeit
anhaltenden Nachfrage-Impulse
nach schlusselfertigen Losungen fur
alle denkbaren Chipkarten-Anwen-
dungen und der von Experten in die-
sem Bereich weiterhin prognostizier-
ten positiven Wachstumsraten erwar-
ten wir fur das laufende Geschéfts-
jahr eine weitere Zunahme der Auf-
tragseingange und des Umsatzes im
zweistelligen Prozentbereich. Unsere
Aussage stutzt sich auch auf die der-
zeit gute Positionierung MUhlbauers
im Smart-Label-Geschaft. Experten
erwarten in diesem Bereich bis zum
Jahr 2004 einen Weltmarktbedarf von
rund 2 Milliarden Sttick Smart Labels.
Unsere groBe Herausforderung be-
steht darin, diesen rasant wachsen-
den Markt mit zukunftsweisenden
Technologien zu standardisieren und
die Wettbewerbsvorteile durch eine
globale Vertriebsstrategie auszu-

schopfen.

Forschung und Entwicklung ist die
Grundlage fur weiteres Wachstum in
attraktiven Markten mit hohem Poten-
zial. In den néchsten zwei Geschafts-
jahren planen wir deshalb eine weite-
re Intensivierung in diesem Bereich.
Die F&E-Quote soll Uber die Jahre
durchschnittlich 9 bis 10 % des Um-
satzes erreichen. Fur die Investitio-

nen haben wir flr die nachsten zwei

Geschaftsjahre rund 15 Mio. EUR

eingeplant.

Mit der EinfUhrung moderner Kenn-
zahlensysteme und fixen, vom Erfolg
des Konzerns abhangigen, variablen
Gehaltsbestandteilen far die
Fuhrungsmannschaft, werden wir un-
serer Verantwortung einer am Sha-
reholder Value und damit ertragsori-
entierten Unternehmensfuhrung, die
wir mit dem Gang an den Neuen
Markt gegenuber unseren Aktionarin-
nen und Aktiondren Ubernommen ha-
ben, auch in Zukunft konsequent

nachkommen.

DISCLAIMER

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
Annahmen und Schatzungen der Un-
ternehmensleitung von Muhlbauer
basieren. Obwohl wir annehmen,
dass die Erwartungen dieser voraus-
schauenden Aussagen realistisch
sind, kénnen wir nicht dafur garantie-
ren, dass diese Erwartungen sich
auch als richtig erweisen. Die Annah-
men kénnen Risiken und Unsicher-
heiten bergen, die dazu fuhren kon-
nen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den voraus-
schauenden Aussagen abweichen.
Zu den Faktoren, die solche Abwei-
kénnen,

chungen  verursachen

Lagebericht

gehdren unter anderen: Veranderun-
gen im wirtschaftlichen und geschaft-
lichen Umfeld, Wechselkurs- und
Zinsschwankungen, EinfUhrung von
Konkurrenzprodukten, mangelnde
Akzeptanz neuer Produkte oder
Dienstleistungen und Anderungen
der Geschéaftsstrategie. Eine Aktuali-
sierung der vorausschauenden Aus-
sagen durch Muhlbauer ist weder ge-
plant noch Ubernimmt Muhlbauer die

Verpflichtung dazu.
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Der Aufsichtsrat hat sich durch regel-
maBige Berichte des Vorstands sowie
in vier Sitzungen Uber die Geschafte
der Gesellschaft und Uber wichtige
Einzelvorgange unterrichtet und sich
von der OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfuhrung Uberzeugt. Gegen-
stand der Beratung waren insbeson-
dere die Ertrags- und Finanzlage des
Unternehmens, die Strukturierung und
Optimierung der einzelnen Geschafts-
bereiche, hier insbesondere des Ver-

triebs, und Personalangelegenheiten.

Der Aufsichtsrat besprach mit dem
Abschlussprufer in einem Bilanzaudit
die Ertrags- und Finanzlage des Un-

ternehmens.
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SBERICHT
AUFSICHTSRATS

Die Buchfuhrung, der Jahresab-
schluss fur das Geschaftsjahr 2000
und der Lagebericht sind von der zum
Abschlussprufer gewahlten Price Wa-
terhouse Coopers, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Mdnchen, gepruft
worden. Der Bestatigungsvermerk
gemaB § 322 HGB wurde ohne Ein-
schrankung erteilt. Nach eigener PrU-
fung hat der Aufsichtsrat von dem
Prifungsergebnis und dem Vorschlag
des Vorstandes fur die Verwendung
des Bilanzgewinns  zustimmend
Kenntnis genommen und keine Ein-
wendungen erhoben. Der Aufsichtsrat
schlagt deshalb der Hauptversamm-
lung vor, den Jahresabschluss der

Muhlbauer Holding AG & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2000 in der vorge-

legten Fassung festzustellen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand
und der Belegschaft seinen Dank und
seine Anerkennung fur die im abge-
laufenen Geschéaftsjahr geleistete Ar-

beit aus.

Roding, im Marz 2001

Der Vorsitzende

Herbert GeiBler
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (US-GAAP)
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2000
DER MUHLBAUER HOLDING AG & CO. KGAA

01.01.-31.12.00 01.01.-31.12.99
Konzemanhang TEUR % TEUR %
1. Umsatzerlose (23) 110.322 100,0 71.026 100,0
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen 65.662 59,5 39.061 55,0
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 44.660 40,5 31.965 45,0
4. Betriehsaufwendungen
a) Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 14.697 13,3 13.093 18,4
b) Forschungs- und Entwicklungskosten 9.854 9,0 6.092 8,6
5. Operatives Ergebnis 20.109 18,2 12.780 18,0
6. Sonstige Ertriige und Aufwendungen
a) Iinserfrige 5.623 51 3.792 53
b) Zinsaufwendungen 4537 41 1.483 2,1
¢) Sonstige Ertrdge 3.885 3,5 2.404 3,4
. Ergebnis vor Ertragstevern 25.080 22,7 17.493 24,6
8. FErtragsteuern (13) 7.383 6,7 3.669 5,1
9. Juhresiberschuss 17.697 16,0 13.824 19,5
Ergebnis je Akfie in EURO
basic 1,02 0,68
voll verwissert 1,02 0,68
Gewogener Durchschnitt der Stiickakfien
basic 3.867.345 3.873.800
voll verwissert 4.269.170 3.891.257

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNBILANZ (US-GAAP) ZUM 31. DEZEMBER 2000
DER MUHLBAUER HOLDING AG & CO. KGAA

31.12.00 31.12.99
Konzernanhang TEUR TEUR
AKTIVA
Umlaufvermdgen
Liquide Mittel 3.618 1.451
Wertpapiere (4) 6.609 17.449
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (5) 30.868 21.179
Vorriite (6) 46.253 40.028
Aktive latente Stevern (13) 529 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 126 215
Sonstiges Umlaufvermdgen (7) 5.290 5.527
93.293 85.849
Finanzanlagevermdgen
Wertpapiere (4 10.762 9.819
10.762 9.819
Sachanlagevermdgen
Grund und Boden (8) 1.333 1.328
Gebdude (8) 24378 20.183
Betriebs- und Geschdftsausstattung (8) 11.416 10.389
Anlagen im Bau (8) 1.744 3
38.871 31.903
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Geschifts- oder Firmenwert 9 548 643
Software und Lizenzen ¥ 1.461 571
2.009 1.220
144.935 128.791
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (10) 959 1.683
Kurztristiger Anteil langfristiger
Finanzverbindlichkeiten (1) 1.042 1.302
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.781 5.040
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2976 2.119
Darlehen von Gesellschaftern 53 52
Sonstige kurzfristige Verhindlichkeiten (12) 4338 3.249
Riickstellungen fir Ertragsteuern (13) 5.326 2618
Passive latente Steuern (13) 323 1.409
Sonstige Riickstellungen (14) 5.546 3.193
27.344 20.665
Langfristige Verindlichkeiten
Wandelschuldverschreibungen 49 71
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (15) 5.057 6.351
Erhaltene Zuschiisse fiir Investitionen (16) 6.020 4922
Passive latente Steuern (13) 1.868 1.712
Pensionsriickstellungen (17) 281 241
13.275 13.297
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
(Nennwert 1,28 EUR; 4.000.000 Stiickaktien zugelassen;
3.878.585 Stiickaktien am 31.12.00 ausgereicht) (19) 4965 4935
Festeinlagen (19) 66 66
Kapitalriicklagen (19) 61.018 58.203
Gewinnriicklagen 38.468 32.077
Other Comprehensive Income (20) -201 -452
104.316 94.829
144.935 128.791

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (US-GAAP)
DER MUHLBAUER HOLDING AG & CO. KGAA

01.01. bis 01.01. bis
bis 31.12.00 31.12.99
TEUR TEUR
Einnahmen aus der / Ausgaben der laufenden betrieblichen Geschdftstitigkeit
1. Jahresiberschuss einschlieBlich Ergebnisanteil des phG 17.697 13.824
Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf den Mittelzufluss aus
loufender Geschiftstitigkeit
2.+ Aufwendungen aus dem Mitarbeiterbefeiligungsprogramm +2.284 +311
3. - Steverumgliederung phG -4.487 +0
4. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf
-das Sachanlagevermagen +5718 +4.904
-den Geschdfts- oder Firmenwert +78 +81
-Software und Lizenzen +420 +458
5. -/ Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Gegenstiinden des Anlagevermdgens -8 -78
6. Wiihrungsdifferenzen aus der Umrechnung des Anlagevermagens -18 -33
7. -/+ Realisierte Nettogewinne/-verluste aus Wertpapieren und Finanzanlagen +166 -377
8. +/+ Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Wertpapieren des Umlaufvermagens (irading-Papiere) -429 916
9. Auszahlungen aus dem Kauf von Wertpapieren des Umlaufvermdgens (trading-Papiere) -20.627 -7.858
10. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermdgens (trading-Papiere) +22.149 +4.791
11, -/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -10.302 -14.519
12. +/- Iunahme/Abnahme der Wertherichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen +613 +45]
13. -/+ Lunahme/Abnahme der Vorrite -6.225 -953
14. -/+ Lunahme/Abnahme der aktiven latenten Steuern -529 +0
15. -/+ Iunahme/Abnahme des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens +89 -20
16. -/+ Iunahme/Abnahme des sonstigen Umlaufvermagens -238 -2.434
17. +/- Lunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +1.741 -409
18.  +/- Zunahme/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen +857 +1.196
19. +/- Iunahme/Abnahme anderer Verbindlichkeiten +1.089 -10
20. +/- Iunahme/Abnahme der Steverriicksfellungen +2.708 -4.769
21, +/- Zunahme/Abnahme passiver latenter Steuern -930 -1.056
22. +/- Lunahme/Abnahme sonstiger Riickstellungen +2.353 +734
23. +/- Lunahme/Abnahme erhaltener Zuschisse fir Investifionen +1.097 +587
24, +/- Lunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen +41 +58
25. = Mitfelzufluss(+)/Abfluss(-) aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit +15.307 -6.037
Cashflow aus der Investitionstitigkeit
26. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstiinden des Anlagevermagens +191 +175
27. - Investitionen in das Sachanlagevermdgen -12.833 -7.035
28. - Investitionen in Software und Lizenzen -1.304 -A417
29. - Investitionen in Wertpapiere des Anlagevermagens (available-for-sale-Papiere) -3.683 -9.377
30. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren des Anlagevermdgens (available-for-sale-Papiere) +12.928 +15.903
31. = Mittelzufluss(+)/Abfluss(-) aus der Investitionstiitigkeit -4.701 -751
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
32. - Rickzahlungen langfristiger Finanzverbindlichkeiten -1.294 -1.302
33. /- Lunahme/Abnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -984 +602
34, +/- Lunahme/Abnahme von Gesellschafter-Darlehen +1 -2
35. - Ausibung von Wandelschuldverschreibungen -19 +0
36. - Einzighung von Wandelschuldverschreibungen -4 5
37. + Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen +365 +0
38. - Erwerb eigener Anteile -538 -179
39. + VerduBerung eigener Aneile +487 +0
40. - Gewinnausschiittungen -6.572 -4.849
41. = Mittelzufluss(+)/Abfluss(-) aus der Finanzierungstitigkeit -8.558 -6.335
42. +/ Zunahme/Abnahme des Unterschiedsbetrages aus Wahrungsumrechnungen +119 +0
43. = \Verdnderung der liquiden Mittel
(Summe Zeilen 42, 41, 31 und 25) +2.167 -13.123
44, + liquide Mittel am 01. Januar +1.451 +14.574
45 = liquide Mittel am 31. Dezember +3.618 +1.451
Lusiitzliche Cashflow-Informationen:
Steuerzahlungen 6.524 5.779
Zinsen 665 655

Liquiditdisunwirksame Vorgiinge:

Im Geschdftsjahr wurden unrealisierte Gewinne und Verluste aus available-for-sale-Papieren in das Other Comprehensive Income eingestellt.

Bisher im Konzerabschluss erfasste fiktive Steuererstattungsanspriiche des phG in Hahe von 4.487 TEUR wurden im Berichisjahr zutreffenderweise mit den in gleicher
Hahe rechnerisch erhohten Gewinnanteilen des personlich haftenden Gesellschafters erfolgsneutral verrechnet.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS (US-GAAP)

DER MUHLBAUER HOLDING AG & CO. KGAA

Konzernanhang
Stand am 01.01.1999
Konzemergebnis
Other Comprehensive Income (20)
Comprehensive Income, gesamt
Aktienorientierter Ausgleichsposten (18)
Erwerb eigener Anteile (19), (22)

KapitalerhGhung aus Gesellschaftsmitteln
Dividenden

Stand am 31.12.1999
Konzernergebnis

Other Comprehensive Income
Comprehensive Income, gesamt

Aktienorientierter Ausgleichsposten
Ausgabe von Aktien

Erwerb eigener Anteile
VerduBerung eigener Anteile
Dividenden

Steuerumgliederung phG

Stand am 31.12.2000

Stiickaktien Gezeichnetes

3.880.000

(24.800)

3.855.200

14.880
(7.000)
15.505

3.878.585

Kapital
TEUR

4.960

4.935

19

(%)
20

4.965

Festein-
lagen
TEUR

51

66

66

Kapital-
riicklage
TEUR

58.440

3
(541)
()

58.203

2284
346
(153)
338

61.018

Gewinn-
riicklage
TEUR

23323
13.824

13.824

(206)
(15)
(4.849)

32.077
17.697

17.697

(376)
129
(6.572)
(4.487)
38.468

Other
Comprehensive Income

Unterschieds-

betrag aus Markt-
Wahrungs-  bewertung
umrech-  von Wert-
nung papieren
TEUR TEUR

0 367

- (819)

0 (819)

0 (452)

118 133

118 133

118 (319)

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Gesamt
TEUR

87.141
13.824

(819)
13.005

3
(779)
0
(4.849)

94.829
17.697

251
17.948

2284
365
(538)
187
(6.572)
(4.487)
104.316
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS (US-GAAP)
2000 DER MUHLBAUER HOLDING AG & CO. KGAA

Brutto-Anschaffungs-/-Herstellungskosten

Stand am Wahrungs- Stand am
1.1.00 anpassungen Lugiinge Abgiinge 31.12.00
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
|. Inmaterielle Vermogensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 2.754 0 1.304 0 4.058
2. Geschiffs- oder Firmenwert 804 0 0 17 787
Immaterielle Vermdgensgegenstiinde 3.558 0 1.304 17 4.845
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 28.249 0 5.349 0 33.598
2. technische Anlagen und Maschinen 24.694 0 3.268 93 27.869
3. andere Anlagen, Betriebs-und
Geschiiftsausstattung 11.739 19 (U) 2.475 601 13.632
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3 0 1.744 ()3 1.744
Sachanlagen 64.685 19 12.836 697 76.843
II. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermagens 10.402 0 3.683 2.943 11.142
Finanzanlagen 10.402 0 3.683 2.943 11.142
Gesamt 78.645 19 17.823 3.657 92.830

Anmerkung: (U) Umgliederung
Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Stand am
1.1.00
EURO

2171

161

2.338

6.738

18.362

7.682

32.782

583

583

35.703

Lugiinge
Wihrungs-  (=Abschreibungen
anpassungen  des Geschiftsjahres)

EURO

0 420
0 78
0 498
0 1.149
0 2441
1 2.128
0 0
1 5718
0 8
0 8
1 6.224

Kumulierte Abschreibungen

Abgiinge
EURO

49

480

529

211

740

Stand am
31.12.00
EURO

2.597

239

2.836

1.887

20.754

9.331

37972

380

380

41.188

Stand am
31.12.00
EURO

1.461

548

2.009

4.301

1.744

38.871

10.762

10.762

51.642

Buchwerte

Stand am
31.12.99
EURO

577

643

1.220

21.51

6.332

4.057

31.903

9.819

9.819

42.942
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KONZ

Muhlbauer Holding AG & Co. KGaA

RNANHANG

(1) DAS UNTERNEHMEN

Die Mihlbauver Holding AG & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Ro-
ding (,Mihlbaver” oder ,Gesell-
schaft”) ist ein international tétiges Un-
ternehmen und entwickelt, fertigt und
verireibt Systeme sowie schlusselfertige
Lsungen zur Herstellung von

* Smart Cards — Chipkarten, kontaki-
lose Karten, Dual-Interface-Karten,
Smartmedia-/Multimedia-Karten;

* Smart Labels — das schlaue Etikett fiir

kontaktlosen Datentransfer;

¢ Halbleiter-Bauteilen — aus dem Se-
miconductor-Backend-Bereich, zum
Beispiel Leuchtdioden.

Weitere Geschéftsfelder sind Leiterplat-
ten-Handling und Prézisionsteile-Ferti-
gung. Zudem entwickelt Mihlbauer Sy-
steme zur Herstellung von Ver-
packungsgurten fir die Elektronikindu-
strie und produziert diese Verpackungs-
gurte auch.

Die Produktion konzentriert sich auf die
Standorte Roding und Stollberg i. Erz-
gebirge/Deutschland. Muhlbauer ver-
fugt dartiber hinaus Uber ein Netz welt-
weit operierender Vertriebs- und Servi-
ceniederlassungen in Frankreich, Chi-
na, Taiwan, Australien, Mexico und
Brasilien sowie Uber selbstéindige Ver-
triebs- und Servicegesellschaften in
USA und Malaysia. Die Gesellschaft
bedient sich dartber hinaus Handels-
vertretungen in verschiedenen Léndern.

(2) GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Die Gesellschaft ist seit dem 10. Juli
1998 am geregelten Markt der Frank-
furter Wertpapierbérse und am Neuen
Markt der Deutschen Bérse AG notiert.

Der vorliegende Konzernabschluss
wurde in Ubereinstimmung mit US-
amerikanischen Rechnungslegungsvor-
schriften (,United States Generally Ac-
cepted Accounting Principles” oder

JUS-GAAP”) erstellt.

Inléndische Gesellschaften:
Muhlbauer Aktiengesellschaft
Beteiligung

Die Gesellschaft ist als bérsennotiertes
Unfernehmen geméB § 292a HGB
von der Aufstellung eines Konzernab-
schlusses nach den Vorschriffen des
deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und Aktiengesetzes (AKIG) be-
freit. Es wurden zusdtzliche, nach US-
GAAP nicht notwendige, Anhangsan-
gaben gemacht, um den Befreiungs-
voraussetzungen nach § 292a HGB zu
entsprechen. Der Konzernlagebericht
wurde nach den Vorschriften des § 290
Abs. 1 ff HGB erstellt.

ABOS Automation, Bildverarbeitung, Optische Systeme GmbH

Beteiligung

ASEM Prézisions-Automaten GmbH

Beteiligung

Rommel GmbH

Beteiligung

Ausléndische Gesellschaften:

Muhlbavuer Inc., Newport News, Virginia

Beteiligung

Muhlbauer Sdn. Bhd., Melaka, Malaysia

Beteiligung

Alle Zahlenangaben im Konzernab-
schluss sind in Tausend Euro (,TEUR”)
dargestellt, aufler es wurde explizit auf
eine abweichende Darstellung hinge-
wiesen.

Der Konsolidierungskreis der Gesell-
schaften beinhaltet zum 31. Dezember
2000 die im folgenden aufgefihrien

vier inlandischen und zwei ausléndi-
schen Tochtergesellschaften:

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

Zusétzliche Angaben zu den Gesellschaften kénnen dem beim Registergericht Regensburg -HRB 7036- hinterleg-
ten Anhang zum Jahresabschluss der Gesellschaft entnommen werden.
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(3) ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss sind neben
Muhlbauer alle Tochtergesellschaf-
ten, bei denen Muihlbauer direkt
oder indirekt Kontrolle durch die
Mehrheit der Stimmrechte ausibt,
einbezogen. Unternehmen, bei de-
nen Mdihlbauer keine Kontrolle,
aber die Maglichkeit hat, einen we-
sentlichen Einfluss auf das operative
Geschaft dieser Unternehmen aus-
zuiben (generell bei einem Kapi-
talanteil von 20 % bis 50 %), werden

nach der Equity-Methode bilanziert.

Transaktionen zwischen einbezoge-
nen Unternehmen werden im Rah-
men der Konsolidierung eliminiert.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung von Jahresab-
schlissen von ausléndischen Toch-
tergesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt
nach dem Statement of Financial

Accounting Standards (SFAS) No. 52
.Foreign Currency Translation”.
Hiernach werden die Vermégens-
und Schuldposten ausléndischer
Tochterunternehmen mit Ausnahme
des Eigenkapitals, das zu histori-
schen Kursen umgerechnet wird,
zum Kurs am Bilanzstichtag, die Ge-
winn- und Verlustrechnung zu
Durchschnittskursen umgerechnet.
Sich daraus ergebende Umrech-
nungsdifferenzen werden als separa-
te Komponente erfolgsneutral im Ei-
genkapital erfasst.

Die fur die Wéhrungsumrechnung zugrundegelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Wiihrung:
Malaysia 100 MYR
USA 1USD

Kurs zum Bilanzstichtag

31. Dezember 31. Dezember
2000 1999

EUR EUR

28,2813 26,2467
1,0747 0,9954

Gewogener Durchschnitiskurs

2000 1999
EUR EUR
29,3178 24,6828
1,0825 0,9383

Einkéufe und Verkéufe in Fremdwéhrungen werden mit dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Tageskurs um-
gerechnet und Fremdwéhrungsgewinne und —verluste unter den sonstigen betrieblichen Ertréigen oder Aufwendungen

erfolgswirksam gebucht.

UMSATZREALISIERUNG

Umsditze werden jeweils nach Liefe-
rung der Ware bzw. Fertigstellung
der vereinbarten Leistung abziglich
Kundenboni und Rabatten erfasst.
Eine Lieferung ist erfillt, wenn Risi-
ken und Chancen, die mit dem Ei-
gentum zusammenhéngen, auf den
Kaufer Gbergehen. Dies geschieht
regelméBig mit der Vorabnahme
durch den Kaufer.

WERBEKOSTEN

Werbekosten werden als laufender
Aufwand gebucht und betrugen
774 TEUR (1999: 907 TEUR). Ent-
sprechend wurden keine Betrdge,
die mit WerbemaBBnahmen in Ver-
bindung stehen, aktiviert.

AUFWENDUNGEN FUR FOR-
SCHUNG UND ENTWICKLUNG

Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung werden sofort nach
Entstehung als Aufwendungen ge-

bucht.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie werden unter Anwen-
dung des SFAS No. 128 ,Earnings
per Share” alle Effekte aus durch in
Eigenkapital wandelbare Rechte
bericksichtigt. Bei Vorliegen dieser
Verwdsserungseffekte sind  zwei
KenngréBen fir das Ergebnis je Ak-
tie anzugeben. Bei der Kenngréfie
+Ergebnis je Aktie” (,Basic Earnings
per Share”) wird ein Verwdsse-

Gewogener Durchschnitt der Aktien zur Berechnung der ,Basic Earnings per Share”

Verwisserungseffekt der Wandelschuldverschreibungen

Verwdsserungseffekt aus der Umwandlung eines Teils des Komplementdranteils in Grundkapital
Gewogener Durchschnitt der Aktien zur Berechnung der , Diluted Earnings per Share”

rungseffekt nicht beriicksichtigt; das
Konzernergebnis wird durch den
gewichteten Durchschnitt der aus-
gegebenen Aktien dividiert. Die
Kenngréfe ,Ergebnis je Aktie (voll
verwdssert)” (,Diluted Earnings per
Share”) bericksichtigt neben dem
gewichteten Durchschnitt der aus-
gegebenen Aktien Verwédsserungs-
effekte, die beispielsweise aufgrund
von Wandelschuldverschreibungen
entstehen.

Die Uberleitung des Gewogenen
Durchschnitts der ausgegebenen
Aktien zur Berechnung der ,Basic
Earnings per Share” auf den Gewo-
genen Durchschnitt der ausgegebe-
nen Aktien zur Berechnung der ,Di-
luted Earnings per Share” berech-
net sich wie folgt:

2000 1999
Stiick Stiick
3.867.345 3.873.800
21.825 17.457
380.000 0
4.269.170 3.891.257
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LIQUIDE MITTEL

Als liquide Mittel werden laufende
Guthaben bei Kreditinstituten, Kas-
senbestéinde sowie kurzfristig liqui-
dierbare Finanzmittel mit einer
Laufzeit von weniger als drei Mona-
ten angesehen.

FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kundenforderungen werden zum
Nennbetrag angesetzt. Erkennbare
Risiken werden durch angemessene
Wertberichtigungen bericksichtigt.

VORRATE

Vorrgte werden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten oder zum
niedrigeren Marktwert angesetzt.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wer-
den mit dem gleitenden Durch-
schnittspreis bewertet. Fertige und
unfertige Erzeugnisse, einschlieBlich
auftragsbezogener Entwicklungsar-
beiten werden nach dem Prinzip der
Einzelbewertung bewertet. Es wer-
den direkte Material- und Ferti-
gungseinzelkosten sowie zurechen-
bare Material- und Fertigungsge-
meinkosten unter Normalausla-
stung aktiviert.

WERTPAPIERE

Wertpapiere werden einzeln und
gesondert (,Specific dentification”)
nach SFAS No. 115 ,Accounting
for Certain Investments in Debt and
Equity Securities” mit ihrem B&rsen-
oder Marktpreis am Bilanzstichtag
bewertet. Unrealisierte Gewinne
und Verluste werden bei Wertpapie-
ren, welche zum alsbaldigen Ver-
kauf erworben wurden (Handelsbe-
stand oder ,trading”-Wertpapiere),
erfolgswirksam verrechnet. Unreali-
sierfe Gewinne und Verluste bei
Wertpapieren, die weder eindeutig
zum dauvernden Verbleib im Unter-
nehmensvermégen bestimmt sind,
noch mit der Absicht des alsbaldi-
gen Wiederverkaufs erworben wur-
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den (Anlagebestand oder ,availa-
ble-for-sale”-Wertpapiere), werden
nicht erfolgswirksam verrechnet,
sondern, unter Bericksichtigung la-
tenter Steuern, im Other Compre-
hensive Income ausgewiesen.

SACHANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen sind mit den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten ab-
zGglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Die planmdBigen Ab-
schreibungen erfolgen linear Uber
eine gewshnliche Nutzungsdauer je
nach Anlagekategorien von:

Gebduden 10 - 25 Jahre
Technische Anlagen

und Maschinen 5-10 Jahre
Andere Anlagen, Betrighs-

und Geschdftsausstattung 3-10 Jahre

Reparatur- und Wartungsaufwen-
dungen werden direkt der Gewinn-
und Verlustrechnung belastet. We-
sentliche Erneuerungs- und Erweite-
rungsinvestitionen werden, soweit
sie die Nutzungsdauer eines Anla-
gegegenstandes erhéhen, aktiviert.
Bei Anlagenabgéngen werden die
zugehdrigen historischen Anschaf-
fungskosten und kumulierten Ab-
schreibungen ausgebucht und die
Differenz zum Verkaufserlés als Ge-
winn oder Verlust unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertrégen oder
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten langfristiger Baumaf-
nahmen beinhalten auch Fremdka-
pitalzinsen, soweit eine direkte Zu-
ordnung im Herstellungszeitraum
moglich ist. Diese werden Uber die
erwartete gewdhnliche Nutzungs-
daver des entsprechenden Vermé-
gensgegenstandes abgeschrieben.

IMMATERIELLE )
VERMOGENSGEGENSTANDE

Erworbene immaterielle Verméo-
gensgegenstédnde werden zu An-
schaffungskosten bewertet und line-
ar Uber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer von drei Jahren abge-

schrieben. Geschdftswerte stellen
den positiven Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten
von erworbenen Unternehmen und
dem Markiwert der erworbenen
Vermégensgegenstdnde und Gber-
nommenen Schulden dar und wer-
den Uber einen Zeitraum von zehn
Jahren linear abgeschrieben.

WERTHALTIGKEIT LANGFRISTIGER
VERMOGENSGEGENSTANDE

Immaterielle und andere langfristi-
ge Vermdgensgegenstdnde werden
auf ihren niedrigeren beizulegen-
den Wert (,Impairment-Test”) unter-
sucht, wenn Tatsachen oder Ande-
rungen der Verhéliisse darauf hin-
weisen, dass die jeweiligen Buch-
werte nicht mehr werthaltig sind. Ei-
ne Minderung ist zu bericksichti-
gen, wenn die Summe aller zu-
kinftigen nicht diskontierten Zah-
lungsstrdme aus der Nutzung des
Vermégensgegenstandes nicht aus-
reichend ist, um den dazugehéri-
gen Buchwert abzudecken. Der
Buchwert des jeweiligen Vermo-
gensgegenstandes wird auf den
Marktwert, der im allgemeinen an-
hand der diskontierten zukinftigen
Zahlungsstréme ermittelt wird, ab-
geschrieben. Auf Basis von nach
oben genannter Methodik durchge-
fohrten Impairment-Tests hat sich im
laufenden, wie auch im vorange-
gangenen Geschéftsjahr kein zu-
sétzlicher Abwertungsbedarf erge-
ben.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung von Pensionsriick-
stellungen basiert auf Pensionsgut-
achten unter Verwendung der ,Pro-
iected Unit Credit Method” in Uber-
einstimmung mit SFAS No. 87 ,Em-
ployers' Accounting for Pensions”.

ERTRAGSTEUERN
Die Gesellschaft wendet SFAS No.

109 ,Accounting for Income Taxes”
an. Nach der Verbindlichkeiten-



Methode werden dabei fir die er-
warteten steuerlichen Konsequen-
zen, die sich aus den Unterschieden
der Vermégensgegensténde und
Schulden zwischen den Konzern-
buchwerten und den steuerlichen
Werten ergeben, aktive latente
Steuerabgrenzungsposten  sowie
Rickstellungen fir latente Steuern
gebildet. Dabei werden die Steuer-
sdtze und steuerlichen Vorschriften
angewendet, die im Zeitpunkt der
Aufhebung dieser Unterschiede ba-
sierend auf giltigen Gesetzen an-
zuwenden sind. Aktive latente Steu-
ern werden auf ihre zukinftige Rea-
lisierbarkeit untersucht und, falls er-
forderlich, angemessen abgewertet.

Mit Wirkung ab dem Veranlagungs-
zeitraum 2001 wird das seit 1977
geltende  Anrechnungsverfahren
abgeschafft und durch ein klassi-
sches Kérperschaftsteuersystem mit
Definitivbesteuerung ersetzt.

Nach dem bislang geltenden An-
rechnungsverfahren  unterliegen
ausgeschittete Gewinne bei der
leistenden Gesellschaft einer Kér-
perschaftsteuer von 30 %, wéhrend
thesaurierte Gewinne mit zuletzt 40
% bestevert werden. In Héhe der
Kérperschaftsteuer auf die ausge-
schitteten Gewinne erhdlt der An-
teilseigner bei Anwendung des An-
rechnungsverfahrens eine Steuer-
gutschrift, d.h. die von der Gesell-
schaft entrichtete Kérperschaftsteu-
er wird auf seine persénliche Steu-
erschuld angerechnet, so dass die
von der Kapitalgesellschaft an den
Anteilseigner ausgeschitteten Ge-
winne lefztendlich nur bei diesem
mit dessen persoénlichem Einkom-
mensteuersatz besteuert werden.

An die Stelle des Kérperschaftsteu-
eranrechnungsverfahrens tritt mit
Wirkung ab 2001 eine Definitivbe-

lastung von Kérperschaften mit 25
%. Anders als im bisherigen Recht
erfolgt dann keine Unterscheidung
mehr hinsichilich der Besteuerung
von thesaurierten und ausgeschit-
teten Gewinnen. Dadurch wird fir
Kérperschaften bereits bei Gewin-
nentstehung (bisher Belastung mit
Kérperschaftsteuer von 40 %) eine
deutliche Steuerentlastung erreicht.

Der phG unterliegt in der Gesell-
schaft ausschlieBlich der Gewerbe-
steuer. Die Besteuerung seines Ge-
winnanteils im Rahmen der Kérper-
schaftstever und des Solidaritétszu-
schlags findet in der persénlichen
Sphére des phG unter Anwendung
der fur ihn geltenden, individuellen
Steuersdtze statt.

ERHALTENE ZUSCHUSSE

Von einzelnen Bundesléndern und
der Europdischen Union aus ffent-
lichen Mitteln ausgereichte Zu-
schisse zur Férderung bestimmter
Investitionsvorhaben werden
zundchst passiviert und entspre-
chend dem Abschreibungsverlauf
der in Verbindung mit den Zuschis-
sen angeschafften oder hergestell-
ten Anlagegiter zeitanteilig aufge-
|6st. Die auf Forschung und Ent-
wicklung neuartiger Produkte und
Verfahren entfallenden ffentlichen
Zuwendungen werden analog der
im jeweilgen Zeitraum angefalle-
nen, zweckbezogenen Kosten er-
folgswirksam vereinnahmt.

SCHATZUNGEN

Im Konzernabschluss missen zu ei-
nem gewissen Grad Schétzungen
vorgenommen und Annahmen ge-
troffen werden, die die bilanzierten
Vermégensgegenstdnde und  Ver-

bindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten am Bi-
lanzstichtag und den Ausweis von
Ertragen und  Aufwendungen
wdhrend der Berichtsperiode beein-
flussen. Die sich tatsdchlich einstel-
lenden Betrdge kénnen von den
Schétzungen abweichen.

NEUE RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im Juni 1998 wurde SFAS No. 133
+Accounting for Derivative Instru-
ments and Hedging Activities” ver-
dffentlicht. SFAS No. 133 regelt die
Rechnungslegung von Derivaten,
die auch bestimmte in andere Ver-
trdge oder Hedging-Aktivitéten ein-
gebettete Derivate beinhalten. Im
Juni 1999 wurde SFAS No. 137
+Accounting for Derivative Instru-
ments and Hedging Activities — De-
ferral of the Effective Date of FASB
Statement No. 133" verdffentlicht,
der als spdtesten Zeitpunkt der An-
wendung von SFAS 133 fir die Ge-
sellschaft den 1. Januar 2001 er-
laubt. Im Juni 2000 wurde SFAS
No. 138 ,Accounting for Certain
Derivative Instruments and Certain
Hedging Activities” verdffentlicht,
der eine Ergénzung zu SFAS No.
133 darstellt. Das Management hat
die Auswirkungen des SFAS No.
133 geprift und erwartet, dass die
erstmalige Anwendung von SFAS
No. 133 ab dem 1. Januar 2001
keine wesentliche Auswirkungen
auf die Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft hat.
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(4) WERTPAPIERE UND FINANZANLAGEN

Die Anschaffungskosten und Marktwerte der unter den ,Wertpapieren” bzw. ,Finanzanlagen” ausgewiesenen
Schuldtiteln und Wertpapiere mit Anteilsrechten setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dazember 2000 31. Dazember 1999

Anschaffungs- unrealisierter Birsen-/ Anschaffungs- unrealisierter Barsen-/
kosten Gewinn Verlust ~ Markiwert kosten Gewinn Verlust ~ Markiwert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Available-for-Sale
Schuldtitel von Bund und Landem 11.142 42 422 10.762 10.402 0 583 9.819
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 785 0 18 767 11.028 3 9 11.022
Summe 11.927 4 440 11.529 21430 3 592 20.841

Trading

Aktien 7.013 446 1.617 5.842 5.618 860 51 6.427
Summe 7.013 446 1.617 5.842 5.618 860 51 6.427
18.940 488 2,057 1731 27.048 863 643 27.268

Die folgende Tabelle zeigt die Anschaffungskosten sowie den Bérsen- oder Marktpreis des am Jahresende vorhan-
denen Anlagebestandes nach der vertraglichen Restlaufzeit:

31. Dezember 2000 31. Dezember 1999

Anschaffungs- ~ Borsen/ Anschoffungs-  Barsen/
kosten  Markiwert kosten  Markiwert
TEUR TEUR TEUR TEUR

Available-for-Sale-Wertpapiere fillig
innerhalb von einem Jahr 1.299 1.268 10.243 10.246
zwischen 2 und 5 Jahren 5.388 5.178 5.369 5.177
zwischen 6 und 10 Jahren 3.241 3.139 5.100 4727
nach 10 Jahren 1.999 1.944 718 691
11.927 11.529 21.430 20.841

Unter den ,trading”-Wertpapieren
sind keine Wertpapiere enthalten,
die eine Laufzeit von mehr als ei-
nem Jahr haben. Die Erlése aus
dem Abgang von ,available-for-sa-
le”-Wertpapieren betragen 12.928

TEUR (1999: 15.903 TEUR). Die
hieraus im Berichtsjahr realisierten
Verluste (im Vorjahr Gewinne) be-
laufen sich auf 166 TEUR (1999:
+243 TEUR). Aus dem Verkauf von
Jrading”-Wertpapieren wurden im

Berichtsjahr Erlése von 22.149
TEUR (1999: 4.791 TEUR) erzielt.
Die daraus redalisierten Gewinne
betragen 3.946 TEUR (1999: 893
TEUR) und die realisierten Verluste
1.035 TEUR (1999: 242 TEUR).

(5) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31. Dezember

2000 1999

TEUR TEUR

Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.758 22.456
abziiglich Wertberichtigungen 1.890 1.277
30.868 21.179

Die gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
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(6) VORRATE

31. Dezember

2000 1999
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe einschl. Anzahlungen auf Vorrdte 5.458 5.251
Unfertige Erzeugnisse 32.646 29.646
Ferfigerzeugnisse 8.149 5131
46.253 40.028
(7) SONSTIGES UMLAUFVERMOGEN
31. Dezember
2000 1999
TEUR TEUR
Anspriiche auf Investitionszulagen 430 510
Anspriiche auf Investitions- und Technologiezuschisse 1.214 1.431
Zinsforderungen 279 500
Steverforderungen 3.034 2.864
Geleistete Anzahlungen 9 105
Sonstige 242 117
5.290 5527
(8) SACHANLAGEVERMOGEN
31. Dezember
2000 1999
TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Grund und Boden 1.333 1.328
Gebdude 32.265 26.921
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 41501 36.409
Anlagen im Bau 1.744 3
76.843 64.661
Kumulierte Abschreibungen der Vorjahre 32.254 27.915
Abschreibungen des Geschftsjahres 5718 4843
38.871 31.903
(9) IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
31. Dezember
2000 1999
TEUR TEUR
EDV-Software (derivativ) 3.182 2.754
Vertribslizenzen 876 0
Geschiftswert 787 804
4.845 3.558
Kumulierte Abschreibungen des Vorjahres 2.338 1.799
Abschreibungen des Geschiftsjahres 498 539
2.009 1.220
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(10) KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2000 und 1999
betrug das ausschépfbare Kreditvo-
lumen der Gesellschaft aufgrund
vereinbarter Kreditrahmen mit ver-
schiedenen Banken 38.956 TEUR
und 37.566 TEUR. Die Kredite sind

unbesichert und zum 31. Dezember
2000 mit einem Effektivzinssatz zwi-
schen 5,475 % und 7 % ausgestat-
tet. Die gesamten AuBensténde im
Rahmen kurzfristiger Finanzverbind-
lichkeiten betrugen 959 TEUR und

1.683 TEUR zum 31. Dezember
2000 und 1999. Zinszahlungen er-
folgen entsprechend der mit ver-
schiedenen Banken getroffenen Ver-
einbarungen entweder monatlich
oder guartalsweise.

(11) KURZFRISTIGER ANTEIL LANGFRISTIGER FINANZVERBINDLICHKEITEN

Der kurziristige Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten weist folgende Félligkeiten auf:

1. Quartal
2. Quartal
3. Quartal
4. Quartal

2001 2000
TEUR TEUR
21 34
500 626
21 30
500 612
1.042 1.302

Zinszahlungen erfolgen entsprechend der mit verschiedenen Banken getroffenen Vereinbarungen entweder monat-
lich, quartalsweise oder halbjéhrlich. Beziiglich der gegebenen Sicherheiten verweisen wir auf Anhangangabe 15.

(12) SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Bilanzposten teilt sich wie folgt auf:

Lohne und Gehdlter
Lohnsteuer
Sozialversicherungsheitrge
Vermggenshildung
Provisionen

Luschisse

Stevern

sonsfige

31. Dezember

2000 1999
TEUR TEUR
1.850 1.161
9 508
1.176 934
4 30

70 127
101 0
185 0
196 489
4.338 3249

(13) ERTRAGSTEUERN

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und Ertrag ergab sich folgendermafen:

Deutsche Korperschaftsteuer
Deutscher Solidaritdtszuschlag
Deutsche Gewerbesteuer
Ausldndische Ertragstever
Laufende Stevern

Latenter Steuerertrag

Sonstiger Steveraufwand
Gesamt
davon

Deutschland

Ausland
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31. Dezember
2000
TEUR
5.936

441
3.802
202
10.381
-3.455
457
7.383

7.163
220



Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Er-
mittlung des erwarteten Steueraufwands wird der im Geschéftsighr 2000 giltige effektive Kérperschaftsteuersatz
von 42,2 % mit dem Ergebnis nach Gewerbesteuern multipliziert.

Ergebnis vor Ertragstevern
Gewerbesteueraufwand
Ergebnis nach Gewerbesteuem

Erwarteter Korperschaftsteveraufwand (indl. Solidarititszuschlag)

Herstellung der Ausschiittungsbelastung
Besteuerungsunterschied Ausland

Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibung auf den Geschaftswert

Steuerfreie Ertrige

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
Anrechenbare Steuern

Sonstiges

Auswirkung der Steverreform in Deutschland im Jahr 2001
Sonstige Verdnderungen der Wertberichtigungen auf latente Steuem

Steveraufwand vor Steverminderung aus Gewinnanteil des personlich haftenden Gesellschafters
Steuerentlastungsbetrag auf den Gewinnanteil des persanlich haftenden Gesellschafters

Ausgewiesener Steveraufwand

Der Steuerentlastungsbetrag auf
den Gewinnanteil des persénlich
haftenden Gesellschafters (phG)
entsteht dadurch, dass die Kérper-
schaftsteuer und der Solidaritéts-
zuschlag auf den Gewinnanteil
des phG nicht in der Gesellschaft
zu zeigen sind. Diese Steuern sind
dem phG direkt zuzurechnen und
werden von diesem — unabhdngig
von den fir die Gesellschaft gel-
tenden Steuersatzen — individuell
versteuert. Der Prozentsatz des
Steuveraufwands vor Steuerminde-
rung aus dem Gewinnanteil des
phG (40,5 %) entspricht somit der
effektiven Steuerquote, die auf die
Gewinnbestandteile, welche den
Kommanditaktiondren zuzurech-
nen ist, anzuwenden ist.

Die Gesellschaft bilanziert latente

Steuern geméfl SFAS No. 109

»Accounting for Income Taxes”.
Hierbei werden die aus unter-
schiedlichen Wertansétzen in der
Konzernbilanz und in den steuerli-
chen Wertansétzen resultierenden
Differenzen durch Ansatz von la-
tenten Steuerforderungen und
—verbindlichkeiten bericksichtigt,
so dass es dadurch zu einem zu-
treffenden Ausweis der Vermo-
genswerte und Verpflichtungen
des Unternehmens kommt. Eben-
so werden kinftige Verringerun-
gen des Steuveraufwands aufgrund
vorhandener steuerlicher Verlust-
vortrage bericksichtigt.

Bei der Berechnung der zu
beriicksichtigenden latenten Steu-
ern wurde im Ausland der jeweils
maBgebliche lokale Steuersatz
bertcksichtigt. Fir in Deutschland
zu bericksichtigende latente Steu-

31. Dezember 2000

2000 in
TEUR %
25.080 100,0
3.567 14,2
21513 85,8
9.078 36,2
-194 0,8
-81 -0,3

33 0,1
-219 0,9
1.033 4,1
-719 -2,9
85 04
-285 -1,1
-2.129 -8,5
10.169 40,5
-2.786 -11,1
7.383 294

ern wurde mit Steuersdtzen von

e 13,90 % fir Gewerbesteuer

* 42,20 % fur Kérperschaftsteuer
und hierauf zu berechnender
Solidaritéitszuschlag (5,50 %)

gerechnet. Der Steuerentlastungsef-
fekt aufgrund des ab 2001 gelten-
den neuen Besteuerungsverfahrens
fir Kérperschaften mit einer Defini-
tivbesteuerung von 25 % betragt
285 TEUR. Verlustvortrige werden
als Steuerminderungen behandelt
und flieBen in die Ermittlung der la-
tenten Steuern ein. Diese Verlust-
vortrdge (1.705 TEUR) sind — vor-
behaltlich einer Anderung der
Rechtslage — unbegrenzt vortrag-

bar.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus Buchungsunterschieden in den folgenden Bilanzposi-
tionen:

31. Dezember

2000

TEUR

Wertpapiere 399
Erhaltene Zuschiisse fir Investitionen 1.824
Pensionsrijckstellungen 29
Steuerliche Verlustvortrige 1.705
3.957

Akfive latente Stevern 1.028
Wertpapiere 1.500
Anlagevermagen 9.201
Sonstiges 125
10.826

Passive latente Steuern 2.690
Nettobetrag der aktivischen und passivischen latenten Stevern 1.662

Die Bildung einer Wertberichtigung fir latente Steuern ist zum Stichtag nicht erfolgt.
Die Abgrenzungsposten fir latente Steuern ermitteln sich wie folgt:

31. Dezember

2000
TEUR
Kurztristige latente Steverriickstellung 323
Kurztristiger aktiver Abgrenzungsposten fir latente Steuern 529
-206
Langfristige latente Steverrickstellung 1.868
Langfristiger akfiver Abgrenzungsposten fir lafente Stevern 0
1.662
(14) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Rickstellungen ermitteln sich wie folgt:
31. Dezember
2000 1999
TEUR TEUR
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 3.391 2.308
Garantierickstellungen 177 671
Provisionen 309 62
Fremdleistungen 268 106
Rickstellungen fiir noch zu erbringende Leistungen 232 0
sonstige 569 46
5.546 3.193
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(15) LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Darlehen der Bayerischen Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung

Nennwert 1.027 TEUR, Laufzeit bis 30.12.2000, halbjihrliche Tilgung von 57 TEUR jeweils zum 30.06.
und 30.12., Zinssatz 3,5 % (fest bis 30.12.2000)

Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Nennwert 772 TEUR, Laufzeit bis 30.12.2003, halbjhrliche Tilgung von 55 TEUR jeweils zum 30.06. und
31.12., Tinssatz 5,75 % (fest bis 30.12.2003), Sondertilgung zum 28.11.2000

Darlehen der Sparkasse Ehingen

Nennwert 256 TEUR, annuitdtische Tilgung mit monatlich falliger Leistungsrate von 5,1 TEUR
Zinssatz 7 % (fest bis 30.08.2000)

Darlehen der Sparkasse Ehingen

Nennwert 10 TEUR, annuitditische Tilgung mit monatlich filliger Leistungsrate von 0,2 TEUR

Tinssatz 6,45 % (fest bis 29.02.2001)

Konsortialdarlehen der Schmidt Bank KGaA (5.113 TEUR) und der Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung
(2.556 TEUR), Nennwert 7.669 TEUR, Laufzeit bis 30.06.2006, halbjihrliche Tilgung von 480 TEUR
jeweils zum 30.06. und 30.12,,

Zinssatz variiert nach Tranchen

1. Teilzahlung 2.556 TEUR, Zins 5,71 % (fest bis 30.06.2006)

2. Teilzahlung 2.556 TEUR, Zins 5,74 % (fest bis 30.06.2006)

3. Teilzahlung 2.557 TEUR, Zins 5,76 % (fest bis 30.06.2006)

Darlehen der Sparkasse Ehingen

Nennwert 614 TEUR, annuititische Tilgung mit monatlich falliger Leistungsrate von 5,1 TEUR
Zinssatz 7 % (fest bis 30.04.2006)

Darlehen der Sparkasse Ehingen

Nennwert 179 TEUR, annuititische Tilgung mit monatlich falliger Leistungsrate von 0,1 TEUR
Tinssatz 5,85 % (fest bis 19.02.2002)

Darlehen der Sparkasse Ehingen

Nennwert 256 TEUR, annuititische Tilgung mit monatlich félliger Leistungsrate von 5 TEUR

Tinssatz 6,20 % (fest bis 30.04.2002)

Darlghen

abziiglich kurzfristiger Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten

langfristige Finanzverbindlichkeiten

31. Dezember

2000 1999
TEUR TEUR
0 114

0 362

0 39

0 3
5273 6.232
574 594
167 171
85 138
6.099 7.653
1.042 1.302
5.057 6.351

Die Félligkeiten der langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten lassen sich der nachfolgenden

Tabelle entnehmen:

2001 (kurzfristiger Anteil)
2002

2003

2004

2005

Danach

Der Gesamtbetrag der besicherten 826
Verbindlichkeiten bel&uft sich zum

Buchgrundschulden) und

31. Dezember 2000 und 1999 auf
6.099 TEUR (zu 5.273 Brief- und

7.497 TEUR (zu 6.594 Brief- und
903 Buchgrundschulden). Hiervon
entfallt auf den kurzfristigen Anteil

31.12.2000
TEUR

1.042
1.017

989

991

994

1.066
6.099

der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten 1.042 TEUR (1999: 1.260
TEUR).
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(16) ERHALTENE ZUSCHUSSE FUR INVESTITIONEN

2000 1999
TEUR TEUR
Stand zu Beginn des Geschftsjahres 4972 4.336
im Geschdftsjahr erhaltene Zuschiisse 2.138 1.202
7.060 5.538
Abschreibung des Geschftsiahres analog der korrespondierenden Vermdgensgegenstinde 1.040 616
Stand zum Ende des Geschiftsjahres 6.020 4922

(17) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Gesellschaft ist Pensionsver-
pflichtungen gegeniber Mitglie-
dern der Geschdftsleitung einge-
gangen. Die Pensionszusagen um-
fassen Anspriiche auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenrenten,
ausgestaltet einerseits als feste Zu-
sage und andererseits in Abhéngig-

keit vom Jahresgehalt. Die Pen-
sionsverpflichtungen sind im Rah-
men jeweiliger Rickdeckungsversi-
cherungen (Pensionssondervermé-
gen oder plan assets) abgedeckt.

Die Bewertung der Versorgungsver-
pflichtungen und die zur Deckung

dieser Verpflichtungen notwendigen
Aufwendungen erfolgt gemaB SFAS
No. 87 ,Employers' Accounting for
Pensions” nach der ,Projected Unit
Credit” - Methode. Zukinftig er-
wartete Gehaltssteigerungen und
sonstige Erhdhungen werden bei
der Bewertung bericksichtigt.

Der Versorgungsaufwand des Geschéftsjahres teilte sich in folgende Bestandteile auf:

TEUR

Aufwand fir im Geschaftsjahr hinzuerworbene Versorgungsanspriiche (Service cost) 61
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Inferest cost) 20
Erwartete zukinftige Ertriige aus dem Pensionssondervermagen (Expected refurm on plan assefs) 0
Ertrag aus der Abschreibung eines zum Zeitpunkt der Einfiihrung von FAS 187 bestehenden Riickstellungsiiberschusses (Transition assef) -1
80

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung des Anwartschaftsbarwertes, bezogen auf die voraussichtliche Bemes-
sungsgrundlage bei Eintritt des Versorgungsfalles (projected benefit obligation oder PBO), die Verénderung der
Pensionssondervermégen (plan assets), den Finanzierungsstatus (funded status) sowie die Pensionsrickstellung:

TEUR
Erwartete Pensionsverpflichtung (PBO) zum 1. Januar 2000 339
Autwand fiir die im Geschdftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche (Service cost) 61
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Inferest cost) 20
Gewinne aus Abweichungen zwischen den tatsdchlichen und den versicherungsmathematisch unterstellten Entwicklungen (Actuarial gains) -14
Erwartete Pensionsverpflichtung (PBO) zum 31. Dezember 2000 406
Markiwert (Fair value) des Pensionssondervermdgens (Plan assets) zum 1. Januar 2000 122
Autwendungen fiir Pensionssondervermdgen (Plan assets) -2
Pramienzahlungen des Geschdftsjahres 42
Markiwert (Fair value) des Pensionssondervermdgens (Plan assets) zum 31. Dezember 2000 162
Anwartschaftsharwert aller Versorgungsanspriiche abziiglich Markiwert des Pensionssondervermagens (Funded status) 244
Abweichungen zwischen den tatsdchlichen und den versicherungsmathematisch unterstellten Entwicklungen (Actuarial gains) 14
Restwert des Riickstellungsiiberschusses aus dem Zeitpunkt der Einfihrung von FAS 87 (Transition asset) 23
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2000 281
Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtung wurde von folgenden Annahmen ausgegangen:
Linssatz: 6%
Gehaltstrend: 3%
Rententrend: 2%
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(18) MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM

Durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 25. Juni 1998 wur-
de die Geschaftstohrung erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ein Managementbeteiligungs-
programm in Form der Begebung
von Wandelanleihen einzufihren.
Hierzu wurde das Grundkapital um
153 TEUR zur Ausgabe von bis zu
120.000 auf den Inhaber lautende
Stickaktien bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital I). Mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 4. Mai
2000 wurde die Zweckbestimmung
des Bedingten Kapitals | in Héhe
von 84 TEUR (entspricht 66.000
auf den Inhaber lautende Stickak-
tien) dahingehend gedndert, dass
das Bedingte Kapital | in dieser
Hoéhe nicht mehr der Gewdhrung
von Umtauschrechten an Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen
dient, sondern zur Bedienung von
Bezugsrechten, die in Form von
»naked options” an Mitglieder der
Geschaftsleitung, Fuhrungskrafte
und Mitarbeiter in Schlisselfunktio-

nen vergeben werden kénnen. Auf-
grund dieser Zweckénderung ent-
stand ein Bedingtes Kapital Il. Das
bisherige Bedingte Kapital Il wurde
in Bedingtes Kapital Ill umbenannt.

Wandelanleiheprogramm

Die bedingte Kapitalerhdhung (Be-
dingtes Kapital 1), die der Ge-
wéhrung von Umtauschrechten an
die Inhaber der Wandelschuldver-
schreibungen dient, wird nur inso-
weit durchgefihrt, wie die Inhaber
der ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Wand-
lungsrecht Gebrauch machen.

Die Wandelanleihen  wurden
Fohrungskraften und Inhabern von
Schlisselpositionen der Mihlbau-
er-Gruppe zum Kauf angeboten.
Das Bezugsrecht der Aktiondre der
Gesellschaft wurde hierzu ausge-
schlossen. Am 10. Juli 1998 wur-
den 1.490 unverzinsliche Wandel-
anleihen im Gesamtnennbetrag
von 71 TEUR mit einer Laufzeit bis

zum 4. Juli 2003 ausgegeben.

Jede Wandelschuldverschreibung
im Nennbetrag von 51,13 EUR be-
rechtigt zum Umtausch in 40
Stickaktien (,Aktienoptionen”) der
Mihlbauer Holding AG & Co.
KGaA. Das Wandlungsrecht kann
frihestens zwei Jahre nach Bege-
bung der Anleihe ausgeibt werden
(d.h. frohestens am 10. Juli 2000
zu bis zu 30 %, frihestens am 10.
Juli 2001 zu bis zu 60 %, frihe-
stens am 10. Juli 2002 zu bis zu
100 %) und hat zur Voraussetzung,
dass die Entwicklung des Bérsen-
kurses der Mihlbauer-Aktie die
Entwicklung des Neuen Markt-In-
dex Ubersteigt und die Umsatzren-
dite Gber 15 % liegt. Die aufgrund
von Wandlungen neu ausgegebe-
nen Aktien nehmen jeweils vom
Beginn des Geschéftsjahres, in
dem sie durch Ausibung von Um-
tauschrechten verduf3ert werden,
am Gewinn feil.

Die folgende Tabelle spiegelt die Entwicklung der Anzahl der gewdhrten Aktienoptionsrechte im Verlauf der Ge-

schéftsjahre 2000 und 1999 wider:

01. Januar

Gewdhrung neuer Optionen
Wandlung

Verfall des Bezugsrechts
Ablauf der Wandlungsfrist
31. Dezember

2000 1999
Stick Stiick
55.600 59.600
0 0
-14.880 0
-2.800 -4.000
0 0
37.920 55.600

Der Wandlungspreis der einzelnen Aktienoptionen entspricht dem Verkaufspreis je Stiickaktie (24,54 EUR), der im
Rahmen des Bérsengangs erzielt wurde.

Zum Stichtag waren fir 15.840 Ak-
tienoptionen die Voraussetzungen
zur Ausibung des Wandlungsrechts
erfollt.

Die Gesellschaft bilanziert ihre Ver-
pflichtungen aus Aktienoptionsplé-
nen nach APB 25 ,Accounting for
Stock Issued to Employees” und

verdffentlicht zusétzlich die nach
SFAS No. 123 ,Accounting for

Stock-Based Compensation” gefor-
derten Anhangsangaben. Im Ge-
schéftsjahr wurde eine erfolgswirk-
same Zufihrung zum akfienorien-
tierten Ausgleichsposten (Kapital-
ricklage) in Héhe von 2.284 TEUR
for diesen Plan vorgenommen. Im
Vorjahr wurde ein Aufwand von
311 TEUR gebucht.

Der gewogene durchschnittliche

Verkehrswert der in 1998 zugeteil-
ten Wandelschuldverschreibungen
betrug zum Zeitpunkt der Zuteilung
unter Anwendung des Optionsbe-
wertungsmodells von Black Scholes
11,50 EUR. Zugrundegelegt wur-
den dabei folgende Annahmen:
Volatilitétsfaktor 67 %, erwarteter
Ausschittungsfaktor O %, risikofrei-
er Zinssatz 4,1 %, erwartete Le-
bensdauer drei Jahre.

49



Waren die Autwendungen der Wandelschuldverschreibungen nach der Methodik des SFAS No. 123 auf Basis des
Zeitwerts zum Gewdhrungszeitpunkt bestimmt worden, hétten sich im Konzernjahresabschluss die folgenden An-

derungen ergeben:

Jahresiiberschuss
wie berichtet
pro forma

Ergebnis je Aktie

Basic
wie berichtef
pro forma

Diluted
wie berichtet
pro forma

Optionsprogramm

Durch die in der Hauptversamm-
lung vom 4. Mai 2000 beschlosse-
ne Umwidmung von Bedingtem
Kapital | in Bedingtes Kapital Il in
Hshe von 84 TEUR wurde die Ge-
schéftsfihrung mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermdchtigt, Mitglie-
dern der  Geschéftsleitung,
Fohrungskraften und Mitarbeitern
in Schlisselfunktionen Bezugsrech-
te fir bis zu 66.000 auf den Inha-
ber lautende Stickaktien in Form
von ,naked options” auszugeben.
Die neuen Stammaktien nehmen
von Beginn des Geschéftsjahres, in
dem sie durch Ausibung von Be-
zugsrechten ausgegeben werden,
am Gewinn feil.

Der Bezugspreis entspricht dem
durchschnittlichen Kassakurs der

TEUR
TEUR

EUR
EUR

EUR
EUR

Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierbérse an
den letzten funf Bérsenhandelsta-
gen vor dem Beginn der Ausgabe-
periode. Die Bezugsrechte kénnen
bis zu 30 % nach Ablauf einer War-
tefrist von zwei Jahren, bis zu 60 %
nach Ablauf einer Wartefrist von
drei Jahren und bis zu 100 % nach
Ablauf von vier Jahren ausgeibt
werden.

Die Bezugsrechte kénnen von den
Berechtigten nur ausgeibt werden,
wenn die Umsatzrendite vor Steu-
ern nach US-GAAP gemdfBl dem
letzten Quartalsbericht vor dem
Ausibungszeitpunkt mindestens 15
% betragt oder wenn die Wertstei-
gerung der Aktien zwischen der
Einrdumung der Bezugsrechte und
dem letzten Bérsentag vor dem

2000 1999
17.697 13.824
19.804 14.013
1,02 0,68
1,17 0,73
1,02 0,68
1,16 0,73
Ausibungszeitpunkt  mindestens

der Wertsteigerung des NEMAX-
All-Share-Kursindex' im gleichen
Zeitraum entspricht. Die Ge-
schéftsfihrung wurde ermdchtigt,
weitere individuelle Erfolgsziele in-
nerhalb des Optionsvertrages fest-
zulegen. Nicht ausgeibte Bezugs-
rechte verfallen bei Beendigung
des Anstellungsverhdaltnisses mit
dem Bezugsberechtigten oder nach
Ablauf von sechs Jahren seit ihrer
Einrdumung.

Im Berichtsjahr wurden aus diesem
Programm keinerlei Bezugsrechte
gewdhrt.

(19) GRUNDKAPITAL UND FESTKAPITALANTEIL DES PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERS

Zahl der ausgegebenen Aktien

Die Anzahl der am 31. Dezember
2000 von der Mihlbauer Holding
AG & Co. KGoA ausgegebenen
nennwertlosen  Aktien  betrug
3.894.880 (Vorjahr: 3.880.000),
eingeteilt in 3.894.879 (Vorjahr:
3.879.999) Inhaber-Stickaktien
und eine Namens-Stiickaktie. Der
Inhaber der Namens-Stiickaktie hat
das Recht, jeweils ein Drittel aller
Aufsichtsratsmitglieder in den Auf-
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sichtsrat zu entsenden. Das Entsen-
dungsrecht besteht nicht, sofern und
solange Inhaber der das Entsen-
dungsrecht gewdhrenden Aktie der
persdnlich haftende Gesellschafter
(phG), dessen persénlich haftende
Gesellschafterin oder eines von de-
ren Vorstandsmitgliedern ist. Jede
Aktie représentiert einen Anteil am
Grundkapital in Héhe von 1,28
EUR, gewdhrt eine Stimme in der
Hauptversammlung und ist voll divi-
dendenberechtigt. Dividenden kén-

nen ausschlieBlich aus den aus-
schittbaren Gewinnen gemdfB des
handelsrechtlichen Jahresabschlus-
ses der Muhlbauer Holding AG &
Co. KGaA ausgeschittet werden.
Die Aktien des persénlich haftenden
Gesellschafters sind von der Ausi-
bung des Stimmrechts insoweit aus-
geschlossen, als (ber Angelegen-
heiten abgestimmt wird, die ihn
oder seine Kontrolle betreffen.



Festeinlage des persénlich
haftender Gesellschafters

Der personlich haftende Gesell-
schafter (Komplementdr) ist der Ge-
sellschaft am 5. Mai 1998 mit einer
nicht auf das Grundkapital geleiste-
ten Kapitaleinloge  (,Komple-
mentdreinlage” oder ,Kapitalanteil
B” ) in Héhe von 13.820 TEUR bei-
getreten. Die Einlage des persén-
lich haftenden Gesellschafters er-
folgte im Wege der Einbringung al-
ler Geschéftsanteile der Mhlbauer
GmbH, welche am 5. Mai 1998 in
die Muhlbauer Aktfiengesellschaft
umgewandelt wurde.

Die Einbringung der Gesellschafts-
anteile stellt nach US-GAAP eine
sog. ,Common Control Transac-
tion” (Geschéaftsvorfall zwischen
Unternehmen unter einheitlicher
Leitung) dar und wurde gemé&f3 APB
16 ,Business Combinations” zum
Buchwert der Anteile bilanziert. Die-
ser betrug zum Zeitpunkt der Ein-
bringung 51 TEUR.

Die Hauptversammlung kann mit
Zustimmung des personlich haften-
den Gesellschafters die Umwand-
lung des Kapitalanteils B in Grund-
kapital beschlieBen. Die Umwand-
lung geschieht durch eine Kapital-
erhdhung. Das Bezugsrecht der
Kommanditaktionére kann dabei
ausgeschlossen werden. Der Nenn-
betrag der Kapitalerhéhung ent-
spricht dem Nennbetrag des betrof-
fenen Kapitals des persénlich haf-
tenden Gesellschafters. Soweit ge-
nehmigtes Kapital vorhanden ist, ist
die Kapitalerhéhung zur Umwand-
lung von Komplementérkapital in
Aktien aus dem genehmigten Kapi-
tal vorzunehmen. Ist dies rechtlich
nicht méglich oder reicht das ge-
nehmigte Kapital nicht aus, so ge-
schieht die Umwandlung im Wege
der Durchfihrung der bedingten
Kapitalerhdhung, soweit bedingtes
Kapital vorhanden ist. Ist dies recht-
lich nicht méglich oder reicht der
Kapitalerhdhungsbetrag aus der
bedingten Kapitalerhéhung nicht
aus, so ist die Hauptversammlung
berechtigt, die Voraussetzungen zur

Umwandlung auf dem Wege einer
Kapitalerhdhung zu schaffen. Das
Bezugsrecht der Kommanditak-
tiondre kann dabei ausgeschlossen
werden.

Im Falle einer vollstandigen Wand-
lung des Kapitalanteils B Gbersteigt
die Erhdéhung des Grundkapitals
den Buchwert der Festeinlage um

13.754 TEUR.

Der persénlich haftende Gesellschaf-
ter scheidet, falls sein Kapitalanteil
ganz in Grundkapital umgewandelt
wird, mit Wirksamwerden der Kapi-
talerhhung als persénlich haftender
Gesellschafter aus.

Umwandlung des Kapitalanteils B
(Komplementdéreinlage) in Grund-
kapital

Die Hauptversammlung hat am 4.
Mai 2000 die Umwandlung von
486 TEUR des Kapitalanteils B in
Grundkapital beschlossen. Die
Umwandlung erfolgte unter teilwei-
ser Ausnutzung des genehmigten
Kapitals. Die durch die Kapitalerhs-
hung entstandenen  380.000
Stammaktien wurden von dem per-
sénlich haftenden Gesellschafter
gezeichnet. Die neuen Aktien neh-
men jeweils mit Beginn des Ge-
schéftsiohres am Gewinn teil, in
dem sie nach Ausibung des Um-
tauschrechts ausgegeben werden.
Die Eintragung in das Handelsregi-
ster ist noch nicht erfolgt.

Konten des personlich haftenden
Gesellschafters

Fiur den persénlich haftenden Ge-
sellschafter werden in der Muhl-
bauer Holding AG & Co. KGaA die
folgenden Konten gefihri:

* ein unverzinsliches Kapitalkonto |,
auf dem der Kapitalanteil B in Héhe
von derzeit 13.820 TEUR gebucht
wird,

* ein unverzinsliches Kapitalkonto |l
als (Kapital-) Ricklagenkonto, auf
dem ein bei Erbringung des Kapi-
talanteils zu leistendes Aufgeld ge-

bucht wird und das derzeit keinen
Saldo aufweist,

* ein unverzinsliches Kapitalkonto
Il als (Gewinn-)Ricklagenkonto,
auf dem die dem persénlich haften-
den Gesellschafter zustehenden, je-
doch nicht entnahmeféhigen Ge-
winnanteile erfasst werden und das
derzeit keinen Saldo aufweist,

* ein unverzinsliches Verlustvor-
tragskonto, auf dem die Verlustan-
teile des persénlich haftenden Ge-
sellschafters gebucht werden und
das derzeit keinen Saldo aufweist
und

* ein Verrechnungskonto als be-
wegliches Konto, auf dem die ent-
nahmeféhigen Gewinnanteile, Ent-
nahmen, Tatigkeitsvergitungen,
Zinsen sowie der sonstige Zah-
lungsverkehr zwischen der Gesell-
schaft und dem persénlich haften-
den Gesellschafter gebucht wird.
Der Saldo zum Abschlussstichtag
betrug 6.302 TEUR (Vorjahr: 5.414
TEUR). Soweit gesetzlich zuldssig,
kann der persénlich haftende Ge-
sellschafter auch schon wéhrend
des laufenden Geschéftsjahres oh-
ne Verzinsung zu Lasten des Ver-
rechnungskontos in jedem Falle die
Betréige entnehmen, die zur Bezah-
lung der im Zusammenhang mit
seiner Beteiligung bei ihm bzw. sei-
nen Gesellschaftern anfallenden
persdnlichen Steuern erforderlich
sind. Ansonsten ist das Verrech-
nungskonto im Soll und Haben mit
einem Zinssatz von 2 % Uber dem
jeweiligen Basiszinssatz der maf3-
geblichen Notenbank jghrlich zu
verzinsen.
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Eigene Anteile

Die Fortentwicklung des Bestandes an eigenen Aktien ist nachfolgend wiedergegeben:

Stand 31.12.1999

VeriiuBerung als sog. Belegschaftsaktien i.S.d. § 19a EStG an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

der Unternehmensgruppe Mihlbauer
VerduBerung von Aktien Gber die Borse

+  Erwerh eigener Anteile zur Bedienung eines im Frihjahr 2001 geplanten weiteren

Belegschaftsaktienprogrammes
Stand 31.12.2000

Bedingtes Kapital

Unter Bericksichtigung der im Zu-
ge der Hauptversammlung vom 4.
Mai 2000 beschlossenen Umwid-
mung eines Teilbetrages des be-
dingten Kapitals und der im Be-
richtsjahr erfolgten Wandlung von
14.880 nennwertlosen Stickaktien
(siehe auch 18) ist das Grundkapi-
tal um bis zu 50 TEUR durch Aus-
gabe von bis zu 39.120 auf den
Inhaber lautende Stickaktien be-
dingt erhéht (Bedingtes Kapital ).
Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewdhrung von Um-
tauschrechten an Inhaber von
Wandelschuldverschreibungen, zu
deren Ausgabe der persénlich haf-
tende Gesellschafter mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 25.
Juni 1998 erméchtigt wurde. Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefthrt, wie die In-
haber der ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibungen von ihrem
Wandlungsrecht Gebrauch ma-
chen. Die neuen Aktien nehmen
jeweils vom Beginn des Geschdifts-
jahres an, in dem sie durch Ausi-
bung von Umtauschrechten entste-
hen, am Gewinn teil.

Das Grundkapital ist weiter um bis
zu 84 TEUR durch Ausgaben von

bis zu 66.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt er-
hoht (Bedingtes Kapital Il). Die be-
dingte Kapitalerhéhung dient in
dieser Héhe der Bedienung von
Bezugsrechten in Form von ,naked
options”, zu deren Ausgabe der
persoénlich haftende Gesellschafter
gemdfl dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 4. Mai 2000
erméchtigt wurde. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur soweit
durchgefihrt, als die Berechtigten
von ihrem Bezugsrecht Gebrauch
machen. Die neuen Stammaktien
nehmen von Beginn des Ge-
schéftsjahres an, in dem sie durch
Ausibung von Bezugsrechten ent-
stehen, am Gewinn teil.

Das Grundkapital ist desweiteren
um bis zu 1.997 TEUR eingeteilt in
bis zu 1.560.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt er-
hoht (Bedingtes Kapital Ill). Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefihrt, als der per-
sénlich haftende Gesellschafter
die Umwandlung des Kapitalan-
teils B in Grundkapital verlangt.
Die neuen Aktien nehmen jeweils
ab Beginn des Geschdéftsjahres am
Gewinn teil, in dem sie nach Aus-
Ubung des Umtauschrechts ausge-
geben werden.

TEUR
24.800

5.505
10.000

7.000
16.295

Genehmigtes Kapital

Der personlich haftende Gesell-
schafter ist erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das
Grundkapital bis zum 30. Juni
2003 durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stickaktien
gegen Bareinlage einmal oder
mehrmals, insgesamt jedoch um
héchstens 2.301 TEUR zu er-
héhen. Der persénlich haftende
Gesellschafter kann mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre bis zu ei-
nem Nennbetrag von insgesamt
460 TEUR ausschlieBen, um die
neuen Aktien zu einem Ausgabe-
betrag auszugeben, der den Bér-
senpreis nicht wesentlich unter-
schreitet und das Bezugsrecht der
Aktiondre ausschlieft, um die Akti-
en fur die Umwandlung von Kom-
plementdrkapital zur Verfigung zu
stellen. Durch die anléBlich der
Hauptversammlung vom 4. Mai
2000 beschlossene Umwandlung
eines Teils des Kapitalanteils B in
Grundkapital wurden 486 TEUR
verbraucht. Zum Ende des Be-
richtsjahres belduft sich das ge-
nehmigte Kapital auf 1.815 TEUR.

Der Anteilsbesitz des Kommanditaktienkapitals ist nachfolgend wiedergegeben:

Name

Mahlbaver Holding AG & Co. Verwaltungs KG
Streubesitz

eigene Anfeile
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TEUR
1.174
3.791
4.965

20
4.985

31. Dezember 1999

% TEUR %
23,54 1.177 23,71
76,04 3.758 75,65
99,58 4.935 99,36

0,42 32 0,64
100,00 4.967 100,00



Kapitalrocklage

Die Kapitalricklage betrifft das
Agio aus der am 8. Juli 1998 in
das Handelsregister eingetragenen
Kapitalerhshung anléBlich des Bor-

sengangs der Gesellschaft, die Ka-
pitalerhéhung Gber neue Aktien,
die ebenfalls mit einem Aufgeld
versehen war (greenshoe option)
abziiglich der Kosten des Bérsen-
ganges. Die im Geschaftsjahr

Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist nachfolgend wiedergegeben:

Agio fiir die im Rahmen des Barsengangs neu ausgegebenen 2.680.000 Stiickaktien

von 23,26 EUR (,ex Splitt”)
Kosten des Bérsengangs

Entnahme aus der Kapitalriicklage zur Anpassung des

Grundkapitals an den Euro

Agio auf die zum 31. Dezember 2000 gehaltenen 16.295 eigenen Aktien

+ Agio auf die durch Ausibung des Wandlungsrechts

in 2000 neu entstandenen 14.880 Stiickaktien

1999 durchgefihrte Kapitalerho-
hung im Zusammenhang mit der
Euro-Anpassung gemdfl Punkt 6
des Hauptversammlungsbeschlus-
ses vom 6. Mai 1999 wurde zu La-
sten der Kapitalricklage gebucht.

TEUR
62.347
-3.907
-355

346

+  Aktienorientierter Ausgleichsposten (Riicklage fiir im Zusammenhang mit Wandelanleiheprogramm nach APB No. 25

enfstandenen Aufwendungen)
Stand 31.12.2000

Gewinnverteilung

2.594
61.018

Der personlich haftende Gesellschafter nimmt am Vermégen der Gesellschaft einschlieBlich der stillen Reserven,
am Gewinn und Verlust der Gesellschaft sowie am Liquidationserlés jeweils in dem MafBe teil, das dem Verhélinis
seines Kapitalanteils zum Gesamtkapital entspricht.

Die Ermittlung der Gewinn- und Verlustanteile des persénlich haftenden Gesellschafters basiert auf dem im Einzel-
abschluss der Mihlbauer Holding AG & Co. KGaA nach handelsrechtlichen Grundséitzen ermittelten Ergebnisses:

Juhresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) vor Gewinnanteil bzw. Verlustanteil des persnlich haftenden Gesellschafters

+ Korperschaftsteuerguthaben, soweit nicht bereits als Ertrag erfasst
+ Korperschaftsteveraufwand (einschlieBlich auf die Korperschaftsteuer anzurechnender Steuerbetrige)
+ Aufwand an anderen nur das Grundkapital betreffenden Steuem und Abgaben

Bemessungsgrundlage

Gewinn- bzw. Verlustanteil nach MaBgabe des Anteils des persinlich haftenden Gesellschafters am Gesamtkapital (z. Zt. 73,49 %)

Der dem persénlich haftenden Ge-
sellschafter zustehende Gewinnan-
teil ist - soweit ein Verlustvortrag be-
steht - zundchst zum Ausgleich des
Verlustvortragskontos zu verwen-
den. Im Ubrigen sind die Gewinn-
anteile des persénlich haftenden
Gesellschafters dem Kapitalkonto
Il gutzuschreiben, wenn und soweit
der auf die Kommanditaktiondre
entfallende Gewinn in die Gewinn-
ricklagen eingestellt wird. Die hier-
nach dem Kapitalkonto Il zuzu-
fohrenden Thesaurierungsbetrége
sind so zu bemessen, dass sie zu
dem Betrag, der in die Gewinn-
ricklagen eingestellt wird, im glei-

chen Verhdltnis stehen, wie der Ka-
pitalanteil des persénlich haftenden
Gesellschafters zum Grundkapital.
Soweit der Gewinnanteil des per-
sénlich haftenden Gesellschafters
nicht zum Ausgleich des Verlustvor-
tragskontos und zur Dotierung des
Kapitalkontos lll zu verwenden ist,
wird er dem Verrechnungskonto
gutgebracht. Das vorstehende gilt
entsprechend, wenn Betrdge aus
den Gewinnriicklagen entnommen
werden.

Der persénlich haftende Gesell-
schafter erhdlt alle Aufwendungen
ersetzt, die bei ihm im Zusammen-

AG & Co. KGaA
TEUR

8.502

0

73

0

8.575

6.302

hang mit der Geschéftsfihrung an-
fallen.

Bisher im Konzernabschluss erfasste
fiktive Steuererstattungsanspriche
des persoénlich haftenden Gesell-
schafters in Héhe von 4.487 TEUR
wurden im Berichtsjahr zutreffender-
weise mit den in gleicher Héhe rech-
nerisch erhdhten Gewinnanteilen
des persénlich haftenden Gesell-
schatfters erfolgsneutral verrechnet.
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(20) OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Die Bestandteile des Other Comprehensive Income stellen sich wie folgt dar:

Unterschiedshetrag aus der Wahrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne/(-)Verluste aus der
Marktbewertung von Wertpapieren:

Verdnderung der unrealisierten Gewinne/(-)Verluste

Realisierte (-)Gewinne/Verluste
Unrealisierte Gewinne/(-)Verluste, gesamt
Summe des Other Comprehensive Income

2000

vor Steuer
Stevern - Effekt Netto
TEUR TEUR TEUR
118 - 118
-565 113 -452
166 -33 133
-399 80 -319
-281 80 -201

1999

vor Steuer
Stevern - Effekt Netto
TEUR TEUR TEUR
0 - 0
-661 154 -507
72 -17 55
-589 137 -452
-589 137 -452

(21) BILANZIERUNG UND ERGEBNISAUSWEIS VON FINANZINSTRUMENTEN

Aktiva
Liquide Mittel
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstiges Umlaufvermdgen
Wertpapiere des Anlagevermagens

Passiva
Kurztristige Finanzverbindlichkeiten

Kurztristiger Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten

Wandelschuldverschreibungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Bei den liquiden Mitteln und kurzfri-
stigen Finanzverbindlichkeiten ent-
spricht der Buchwert zum Stichtag
dem Marktwert. Die ausgewiesenen
Forderungen sind ausschlieBlich
kurzfristig. Daher entsprechen de-
ren Buchwerte anndhernd ihrem
Marktwert. Der langfristige Teil der
Finanzverbindlichkeiten wird mit
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Buchwert
TEUR

3.618
6.609
30.868
5290
10.762

959
1.042
49
5.057

marktiblichen Zinssétzen verzinst.
Der Marktwert der von der Gesell-
schaft ausgereichten  Wandel-
schuldverschreibungen wird regel-
mé&Big vom inneren Wert (Kurs der
Muhlbauer-Aktie abziglich Zuzah-
lung bei Wandlung) bestimmt. Zum
31. Dezember 2000 standen die zu
diesem Zeitpunkt ausgereichten

31. Dezember 1999

Markiwert Buchwert Markiwert
TEUR TEUR TEUR
3.618 1.451 1.451
6.609 17.449 17.449
30.868 21.179 21.179
5.290 5.527 5.527
10.762 9.819 9.819
959 1.683 1.683
1.042 1.302 1.302
2.255 71 915
5.057 6.351 6.351

Wandelschuldverschreibungen mit
49 TEUR (Vorjahr: 71 TEUR) zu Bu-
che. Unter Bericksichtigung des
am 31. Dezember 2000 mafigebli-
chen inneren Wertes belduft sich
der Marktwert der Schuldverschrei-
bungen auf 2.255 TEUR (Vorjahr:
915 TEUR).



(22) ERWERB EIGENER ANTEILE

Der personlich haftende Gesell-
schafter wurde am 6. Mai 1999
von der Hauptversammlung er-
mdchtigt, befristet bis 31. Oktober
2000 bis zu 10 % eigene Aktien
zuriickzukaufen. Der Erwerbspreis
pro Aktie darf den héchsten am Er-
werbstag an der Frankfurter Wert-
papierbérse festgestellten Bérsen-
kurs nicht GUberschreiten. Er darf
maximal 25 % darunter liegen.

Durch  Hauptversammlungsbe-
schluss vom 4. Mai 2000 wurde
der persénlich haftende Gesell-
schafter vom Tag der Beschlussfas-
sung an fir 18 Monate erméchtigt,
als Vertreter der Gesellschaft Aktien

bis zu 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Der Er-
werbspreis per Aktie darf den héch-
sten am Erwerbstag an der Frank-
furter Wertpapierbérse festgestell-
ten Bérsenkurs nicht Gberschreiten.
Er darf maximal 25 % darunter lie-
gen. Im Falle eines &ffentlichen Er-
werbsangebotes darf der angebo-
tene und gezahlte Erwerbspreis pro
Aktie bis zu 10 % Gber dem héch-
sten Bérsenkurs des dritten Bérsen-
tages vor der Versffentlichung des
Erwerbsangebotes liegen. Der per-
sénlich haftende Gesellschafter
wurde ermdchtigt, die aufgrund der
Ermdchtigung erworbenen Aktien
ohne weiteren Hauptversamm-

lungsbeschluss einzuziehen. Auf-
grund der Erméchtigung kann der
Erwerb eigener Aktien bzw. der Ein-
zug dieser Aktien auch in Teilen
ausgelbt werden.

Die Gesellschaft hat im Jahre 1999
von der am 6. Mai 1999 erteilten
Erméchtigung Gebrauch gemacht
und insge-samt 24.800 Stickaktien
vom Markt erworben. Von diesem
Bestand besafl die Gesellschaft
zum 31.12.2000 noch 9.295
Stickaktien oder 0,24 % des
Grundkapitals. Die Bewertung der
eigenen Aktfien erfolgt nach der
Nennwertmethode (par value me-

thod).

(23) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Gesellschaft entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Produkte im Be-
reich der Semiconductor- und
Chipkarten-Industrie. Hauptabneh-
mer sind die Smart-Card- und
Halbleiterindustrie. Aufgrund der

Anwendungsgebiefe

Smart Identification
Semiconductor Related Products
Board Handling

Precision Parts & Systems

Erlsschmalerungen

Absatzgebiete

Ubriges Europa
Deutschland
Asien
Nordamerika
Sidamerika
Afrika
Australien

Erlgsschmdlerungen

hohen Integrationsdichte der ein-
zelnen Geschéftsfelder, die der
Nutzung von Synergieeffekten Uber
alle Unternehmensbereiche hinweg
dient, erfolgt die Berichterstattung
gemdf SFAS No. 131 ,Disclosures

Restbuchwerte der Immateriellen Vermagensgegenstiinde und des Sachanlogevermagens

Deutschland
Asien

Ubriges Europa
Nordamerika
Summe

about Segments of an Enterprise
and Related Information” in einem
einzigen Segment. Die von SFAS
No. 131 geforderten zusdizlichen
Angaben stellten sich zum 31. De-
zember 2000 wie folgt dar:

2000 1999
TEUR TEUR
48.552 34.984
42.427 22.159
8.616 542
10.981 8.597
110.576 71.161
-254 -135
110.322 71.026
2000 1999
TEUR TEUR
41.482 23.559
33.545 27.244
25.016 13.356
6.478 5598
2.592 1.324
1.410 53
53 27
110.576 71.161
-254 -135
110.322 71.026
2000 1999
TEUR TEUR
40.678 32.885
146 129

52 86

4 23
40.880 33123
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(24) WESENTLICHE KOSTENARTEN

Der in der nach dem Umsatzkostenverfahren gegliederten Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft enthal-

tene Materialaufwand und Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Lohne und Gehdlter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorgung

Die Gesellschaft hat zum 31. De-  Vergleich zum Vorjahr verbesserte
zember 2000 ein neues Kosten-  Zuordnung der einzelnen Bestand-
rechnungssystem eingefihrt. Mit  teile des Personalaufwandes im
der Systemumstellung war eine im  Rahmen des Umsatzkostenverfah-

2000 1999
TEUR TEUR
37517 16.801
1.796 1.616
33.089 23423
6.147 4.561
111 103

rens zu den Herstellungs-, Ver-
triebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten verbunden.

(25) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind aperiodische Eintrage in Héhe von 2.129 TEUR und

aperiodische Aufwendungen in Héhe von 457 enthalten.

(26) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2000 1999
TEUR TEUR
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben 5.956 858
Verpflichtungen aus Einkaufs- und Wartungsvertragen 6.602 4175
Verpflichtungen aus Mietvertrdgen 262 262
(27) MITARBEITERZAHL
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:
2000 1999
Anzahl Anzohl
Facharbeifer 542 392
Angestellte 403 296
945 688
Auszubildende und Teilzeitarbeitskrifte 261 210
1.206 898
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(28) WESENTLICHE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEUTSCHEM HANDELSRECHT

UND US-GAAP

Der Konzernabschluss der Gesell-
schaft wurde geméfl US-amerikani-
schen Rechnungslegungsvorschrif-
ten (US-GAAP) erstellt, die sich in
verschiedener Hinsicht von den
deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften unterscheiden. Nachste-
hend werden wesentliche Unter-
schiede zwischen US-GAAP und
den deutschen Vorschriften, die for
die Gesellschaft von besonderer
Relevanz sind, zusammengefasst.

Sachanlagen:

Abschreibungen auf Basis steuerli-
cher Regelungen, die in den Einzel-
abschlissen der dem Konsolidie-
rungskreis angehérenden Unfer-
nehmen vorgenommen wurden,
insbesondere Sonderabschreibun-
gen gemdB § 3 Zonenrandférde-
rungsgesetz (ZRFG) und § 4 Ford-
ergebietsgesetz (FGG) sind nach
US-GAAP nicht zuléssig.

Wertpapiere:

Die Bewertung der ausgewiesenen
Wertpapiere des Umlaufvermégens
erfolgt nach HGB unter Bericksich-
tigung des strengen Niederstwert-
prinzips (§ 253 Il HGB). Die Be-
wertung wird nach oben durch die
Anschaffungskosten und nach un-
ten durch den Bérsen- oder Markt-
preis bestimmt. Unrealisierte Ge-
winne werden erst mit der Veréufe-
rung des Wertpapiers ergebniswirk-
sam. Wertpapiere des Finanzan-
lagevermégens werden nach HGB
grundsétzlich mit den Anschaf-
fungskosten aktiviert. Abschreibun-
gen auf einen niedrigeren beizule-
genden Stichtagswert (z.B. niedriger
Bérsen- oder Marktpreis) sind bei
voraussichtlich davernder Wertmin-
derung zwingend und bei nicht
dauernder Wertminderung wahl-
weise moglich.

Nach US-GAAP werden Wertpa-
piere im Konzernabschluss mit
ihrem Boérsen- oder Marktpreis am
Bilanzstichtag bewertet. Unrealisier-
te Gewinne und Verluste werden im

Falle von ,trading”-Wertpapieren
erfolgswirksam behandelt. Unreali-
sierte Gewinne und voribergehen-
de, unrealisierte Verluste werden im
Falle von ,available-for-sale”-Wert-
papieren erolgsneutral in einem
gesonderten Posten im Eigenkapital
(Other Comprehensive Income) er-
fasst.

Ruckstellungen:

Im Gegensatz zu HGB kann nach
US-GAAP eine Rickstellung nur
dann gebildet werden, wenn sie ei-
ne Schuld gegeniiber einem Dritten
darstellt  (AuBenverpflichtungsge-
bot). Aufwandsrickstellungen sind
nach US-GAAP nicht zu bilden.

Ruckstellungen fir Pensionen:
Nach US-GAAP werden die auf-
grund von leistungsorientierten Ver-
sorgungsplénen (defined benefit
plans) entstandenen Rentenver-
pflichtungen nach dem Ansamm-
lungsverfahren (,Projected Unit
Credit”-Methode) berechnet. Dabei
wird der rickstellungspflichtige Bar-
wert der Pensionsverpflichtung von
Jahr zu Jahr um den Barwert des
von den Arbeitnehmern hinzuver-
dienten Anspruchs erhéht (An-
sammlungsverfahren). Berech-
nungsgrundlage fir diese jdhrli-
chen Pensionskosten ist der Barwert
der erdienten Pensionsanwartschaft
unter Bericksichtigung zukinftiger
Lohn- und Gehaltsanpassungen
(PBO) und einem Abzinsungsfaktor,
der dem Kapitalmarkizins hochqua-
litativer, festverzinslicher Wertpapie-
re entspricht. Die PBO entspricht
daher nicht dem rickstellungs-
pflichtigen Betrag.

In den nach deutschen Rechnungs-
legungsgrundsétzen aufgestellten
Einzelabschlissen der dem Konsoli-
dierungskreis angehérenden Ge-
sellschaften wurden Rickstellungen
fir Pensionsverbindlichkeiten ge-
geniber Mitarbeitern, die am Ab-
schlussstichtag existieren, gemdf §

253 1 S. 2 HGB unter Anwendung
des steuerlichen Teilwertverfahrens
ermittelt. Angleichungen fir zukinf-
tige Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen bleiben im Rahmen dieses Ver-
fahrens unbericksichtigt. Die Ver-
bindlichkeiten werden vollsténdig
als Leistungspflicht gemaB versiche-
rungsmathematischer Bewertung im
Hinblick auf Rentenalter, Lebenser-
wartung und anderer Faktoren un-
ter Verwendung eines festen Jahres-
zinssatzes von Ublicherweise 6 %
angesetzt.

,Comprehensive Income”:

Das Comprehensive Income um-
faBt nach US-GAAP das Konzern-
Jahresergebnis, unrealisierte Ge-
winne und Verluste aus der Markt-
bewertung von  Wertpapieren
(,available-for-sale”-Wertpapiere)
und Unterschiedsbetrdgen aus der
Wéhrungsumrechnung. Das Kon-
zern-Jahresergebnis wird innerhalb
des Eigenkapitals unter den Ge-
winnricklagen ausgewiesen. Un-
realisiete  Gewinne und Verluste
aus ,available-for-sale”-Wertpapie-
ren und Unterschiedsbetrdge aus
der Wéahrungsumrechnung werden
im Eigenkapital unter dem Posten
,Other Comprehensive Income”
ausgewiesen.

Latente Steuern:

Nach deutschen Grundsétzen wer-
den aktive latente Steuerabgren-
zungsposten, die von einem steuer-
lichen Verlustvortrag herrGhren,
nicht angesetzt. Allein aus den Be-
wertungsunterschieden zwischen
handelsrechtlichen und steuerlichen
Vorschriften sich ergebende aktive
latente Steuerabgrenzungsposten
dirfen angesetzt werden. Fir die
passive latente Steuerabgrenzung
ist eine Ruckstellung zu bilden.

Nach US-GAAP werden latente
Steuern nach der Verbindlichkeiten-
methode ermittelt. Hierzu werden
grunsétzlich zeitliche Unterschiede
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zwischen Buchwerten der Konzern-
und Steuerbilanz mit latenten Steu-
ern belegt. Die Bilanzierung aktiver
latenter Steuern erfolgt jedoch nur,
sofern deren Realisierung als wahr-
scheinlich angesehen werden kann.
Im Anschluss an die Berechnung
der aktiven latenten Steuern ist de-
ren Werthaltigkeit zu Uberprifen.
Gegebenenfalls ist eine teilweise
bzw. vollsténdige Wertberichtigung
des Postens notwendig.

Im Unterschied zum HGB sind la-
tente Steuern, die aus steuerlichen
Verlustvortrdgen resultieren, bilan-
zierungspflichtig.

Die Bemessung latenter Steuern
hat mit dem zum Zeitpunkt der zeit-
lichen Differenzen erwarteten Steu-
ersafz zu erfolgen. Betrdge, die aus
Steuersatzdnderungen resultieren,

werden im Zeitpunkt des Inkrafttre-
tens des Gesetzes erfolgswirksam
vereinnahmt.

Aktienoptionspléne:

Fur Akfienoptionspldne werden im
Konzernabschluss nach US-GAAP
gemdss APB 25 ,Accounting for
Stock Issued to Employees” die ge-
wéhrten Bezugsrechte bewertet und
Uber die Wartezeit eine entsprechen-
de Rickstellung aufgebaut. Nach
HGB werden die Pléne nicht bilan-
ziert.

Fremdwédhrungsumrechungen:

Nach US-GAAP werden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten in Fremd-
wéhrung zum  Bilanzstichtagskurs
umgerechnet. Unrealisierte Gewin-
ne und Verluste werden erfolgswirk-
sam behandelt. Nach deutschen
Grundsétzen  gilt  fur  Fremd-

wéhrungsforderungen das Niederst-
wertprinzip und fiir Fremdwéhrungs-
verbindlichkeiten das Héchstwert-
prinzip. Daraus folgt, dass nur un-
realisierte Verluste erfolgswirksam
gebucht werden.

Eigene Anteile:

Eigene Anteile, die sich im Unfer-
nehmensbesitz befinden, werden
nach US-GAAP direkt vom Eigenka-
pital offen abgesetzt. Die deutschen
Rechnungslegungsvorschriften sehen
eine Bilanzierung der eigenen Antei-
le unter den Wertpapieren des Um-
laufvermégens vor.

Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung:

Nach US-GAAP ist die Gewinn- und
Verlustrechnung nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufzustellen.

(29) TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Die Firmen Muhlbauer Aktiengesell-
schaft, ASEM Préazisions-Automaten
GmbH sowie ABOS Automation,
Bildverarbeitung, Optische Systeme
GmbH mieten Birordume von
Herrn Josef Mihlbauer, der einzel-
vertretungsberechtigter Vorstand der
Muhlbauer Beteiligungs AG ist. Die
Muhlbauer Beteiligungs AG ist per-
sénlich haftende Gesellschafterin
der Muhlbauer Holding AG & Co.
Verwaltungs KG, die wiederum per-
sénlich haftende Gesellschafterin

der Muhlbauer Holding AG & Co.
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KGaA ist. Das Mietverhdlinis ist un-
befristet und von jeder Partei ohne
Einhaltung einer Frist durch ordent-
liche Kundigung nach deutschem
Recht kindbar. Die Mietkosten be-
trugen 275 TEUR und 279 TEUR in
den Jahren 2000 und 1999.

Die Muhlbauer Aktiengesellschaft
hat zur Sicherung an die ASEM Pré-
zisions-Automaten GmbH ausge-
reichter Kredite eine Patronatser-
klarung Uber 1.000 TEUR abgege-
ben.

Die Gesamtbeziige des Vorstands
der Muihlbauer Aktiengesellschaft
fir das Geschéftsighr 2000 und
1999 betrugen 968 TEUR und 563
TEUR. Der Vorstand dieser Gesell-
schaft hielt 1.570 Aktien zum 31.
Dezember 2000 (Vorjahr: 2.456).
Der Aufsichtsrat erhielt fir seine
Tatigkeit bei der Mihlbauer Aktien-
gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2000 6 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR).



(30) GESCHAFTSFUHRUNG UND VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT

Die Geschéftstihrung und Vertretung der Gesellschaft steht der persénlich haftenden Gesellschafterin, der Mihl-
bauver Holding AG & Co. Verwaltungs KG, Roding, zu. Diese wiederum wird durch den Vorstand ihrer Komple-
mentdrin, der Muhlbauer Beteiligungs AG, Roding, vertreten.

AUFSICHTSRAT

Assessor Herbert Geifller
Vorsitzender

Konzernmandate:
Muhlbauer Aktiengesellschaft
(Vorsitz)

Weitere Mandate
Aufsichtsrat:

Muhlbauer Beteiligungs AG
(Vorsitz)

Bezige:
4 TEUR

Dipl.-Ing. (FH) Peter Drexel
stellv. Vorsitzender

Konzernmandate:
Mihlbauer Aktiengesellschaft
(stellv. Vorsitzender)

Weitere Mandate:
Aufsichtsrat:

Muhlbauer Beteiligungs AG
(stellv. Vorsitzender)

Bezige:
3 TEUR

Wolfgang Briickl

Konzernmandate:
Muohlbauer Aktiengesellschaft

Bezige:
keine

(31) AKTIENBESTAND DER GESCHAFTSFUHRUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

Die Mihlbauer Holding AG & Co. Verwaltungs KG hielt am 31. Dezember 2000 916.852 (Vorjahr: 919.998) Ak-

tien.

Der Aufsichtsrat hielt 4.266 (Vorjahr: 900) Aktien am 31. Dezember 2000.
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Wir haben die beigefigte konsoli-
dierte Bilanz der Mihlbauer Hol-
ding AG & Co. KGaA, Roding,
einschlieBlich ihrer Tochterunter-
nehmen, zum 31. Dezember 2000
und die zugehérige konsolidierte
Gewinn- und Verlustrechnung, Ei-
genkapitalverénderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung  sowie An-
hangsangaben (Konzernrechnungs-
legung) fir das zu diesem Stichtag
endende Geschéftsjahr geprift.
Aufstellung und Inhalt der Konzern-
rechnungslegung nach den US-
amerikanischen Rechnungsle-
gungsgrundsétzen (United States
Generally Accepted Accounting
Principles) liegen in der Verantwor-
tung des persénlich haftenden Ge-
sellschafters. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beur-
teilung Gber den Konzernabschluss
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernab-
schlussprifung nach den deutschen
Prifungsvorschriften und unter Be-
achtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorge-

Muinchen, den 15. Mérz 2001

PWC Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Winschaftsprifungsgesellschaft

(Eiber)
Winrschaftsprifer
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BESTATIGUNGSV
DES ABSCHLUSS

nommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass
mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob die Konzern-
rechnungslegung frei von wesentli-
chen Fehl- aussagen ist. Im Rah-
men der Prifung werden die Nach-
weise fir die Wertansatze und An-
gaben in der Konzernrechnungsle-
gung auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundséitze und der we-
sentlichen Einschétzungen des per-
sénlich haftenden Gesellschafters
sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Konzernrechnungs-
legung. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unse-
re Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung auf der
Grundlage unserer Prifung stellt
die oben genannte Konzernrech-
nungslegung die Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2000 sowie dessen Er-
tragslage und Zahlungsstréme fir
das zu diesem Stichtag endende
Geschéftsjahr in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rech-

(Hartmann)
Winschaftsprifer

ERMERK
PRUF

RS

nungslegungsgrundsétzen in allen
wesentlichen Belangen angemes-
sen dar.

Unsere Prifung, die sich nach den
deutschen  Prifungsvorschriften
auch auf die vom persénlich haf-
tenden Gesellschafter aufgestellte
geordnete Darstellung der nach Ar-
tikel 36 der 7. EG-Richtlinie zusétz-
lich geforderten Angaben zur Lage
des Konzerns fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember
2000 erstreckt hat, hat zu keinen
Einwendungen gefihrt. Nach unse-
rer Uberzeugung gibt die geordne-
te Darstellung der zusdtzlichen An-
gaben insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Risiken der kinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.
Aulerdem bestétigen wir, dass der
Konzernabschluss und die geordne-
te Darstellung der zusdtzlichen An-
gaben zur Lage des Konzerns fir
das Geschdéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2000 die Vor-
aussetzungen fir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts nach deutschem
Recht erfillen.



GLOSSAR

Assembly & Packaging
Bare Die on Flex

Bumps

Carrier Tape
Chip on Board
Chip on Flex
Die-Bonden

Die, Dice
Discrete Devices

Dual-Interface-Karte
Epoxy-Die-Bonden
Flachbaugruppenproduktion
Flip-Chip-Technologie
GSM-Karte

Implantation
Kavitat
Kontaktlose Karte

Kreditkarte

(Klebefilm-)Lamination
Magnetstreifenkarte
Mechatronik

Modul

PC-Boards
PC-Boardhandling
Personalisierung

Plug-in
Plug-Stanzen
Power Devices

Smart Card

Smart Label
Smartmedia-/Multimedia-Karten
State of the Art
System-on-Card

TAG

Testing & Packing
Traceability
Turn-key solutions
UMTS

VergieBen

Vorpersonalisierung
Wafer

Waferlevel packaging

WAP

Montage und VergieBen von Halbleiter-Bauteilen

Technologie der Herstellung von Halbleiter-Bauteilen durch Aufbringen von Dice auf
flexible, biegsame Tragermaterialien

Kontaktktgelchen auf der Unterseite eines Chips, die ein Verdrahten des Chips unnétig machen
Verpackungsgurte aus Kunststoff zum Transport und der Bereitstellung von Elektronik-Bauteilen
Aufbringen und/oder Verdrahten von Dice auf Tragermaterial, wie beispielsweise Leiterplatten
Siehe Bare Die on Flex

Platzieren eines kleinen Siliziumchips auf Tragermaterial

Siliziumkristall, auf dem sich ein einzelner, halbleitertechnisch aufgebauter Microcontroler befindet
Halbleiterprodukte, wie Transistoren oder Dioden, die mit relativ geringen Stromstarken
betrieben werden

Kartentyp, der die Funktion aus kontaktbehafteter und kontaktloser Kartentechnologie vereint
Aufbringen von Dice auf Tragermaterial im Klebeprozess (Epoxy-Prozess)

Platzsparende Technologie in der Leiterplattenbestiickung

Wenden der Dice um 180 Grad zum Aufbringen auf Tragermaterial

Chipkarte, die eine spezielle NormgroBe fur den Einsatz in Mobiltelefonen hat. Das “Global
System for Mobile Communications (GSM)” ist ein landertbergreifendes, bodengebundenes
Mobiltelefonsystem.

Einsetzen eines Chips in eine Plastikkarte

Gefraste Vertiefung einer Chipkarte, in die das Kartenmodul eingesetzt wird

Karte, bei der die Energie- und Datentbertragung berthrungslos durch
elektromagnetische Felder erfolgt.

Karte, deren enthaltener Verfugungsrahmen nicht vorbezahlt ist. Die Bezahlung findet erst
nach Erhalt eines Gutes oder einer Dienstleistung statt.

Aufbringen eines hitzeaktivierten Klebefilms auf die Modulrtickseite

Karte mit einem Magnetstreifen, der als Datentrager dient

Neues technologisches Prinzip, das Elemente der Bereiche Mechanik, Informatik und
Elektronik vereint. Mechatronik hat positive Auswirkungen auf die Modularitat, die Planung
und Entwicklung von Maschinen und Systemen — aber auch auf einschlagige Berufsbilder.
Tragermaterial fur einen Die mit darauf angeordneten Kontaktelementen

Printed Circuit Boards oder auch Leiterplatten. Sie werden mit Halbleiterkomponenten bestiickt.
Transportsysteme fur Leiterplatten

LIndividualisierung“ der Karte durch Programmierung des Moduls, bedrucken, gravieren
oder pragen der Karte

Chipkarte im Kleinformat, die insbesondere im GSM-Bereich Anwendung findet
Ausstanzen einer kleinen Chipkarte aus einer Normchipkarte firr den Einsatz in Mobiltelefonen
Halbleiterprodukte, wie Transistoren oder Dioden, die mit relativ hohen Stromstarken
betrieben werden

Chipkarte, Plastikkarte mit einem Chipmodul

Kontaktloses Identifikationssystem

Kartenapplikation, insbesondere fur Digitalkameras oder als Speichermedium fur Musik etc.
Immer auf dem besten, héchsten und aktuellen Stand der Technik

Neuartige Kartenanwendung, bei der zusatzliche Funktionen in die Karte integriert werden
(z.B. Display, Tastatur, Fingerprint-Sensor)

siehe Smart Label

Testen, Beschriften und Verpacken von Halbleiterbauteilen zur Weiterverarbeitung
Lickenlose Nachverfolgbarkeit von Produkten wahrend des gesamten Herstellungsprozesses
SchlUsselfertige Gesamtlésungen

Standard zur Datenubertragung bei Mobiltelefonen

Schutz des Chips und seiner Drahtverbindung durch das Aufbringen von Vergussmasse
auf der Chiprlckseite

Laden eines Betriebssystems auf einen Chip

Sehr diinne Halbleiterscheibe aus Silizium, aus der viele einzelne Chips hergestellt werden
kénnen Der Wafer wird gesagt, wodurch die sogenannten Dice definiert werden.

Neue Entwicklung in der Halbleitertechnologie, bei der Mikrochips bereits auf der Ebene
Wafer zu elektronischen Bauteilen verarbeitet werden

Standard zur Datenlibertragung bei Mobiltelefonen
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Muhlbauer - 20 Jahre High-Tech

Muhlbauer feiert 20jahriges
Eirmenjubilaum.

Neubau in' Roding und Stoliberg

,Going public”:
Die Muhlbauer-Aktie wird am
.Neuen Markt” notiert;

Der Neubau der/Firmenzentrale
wird bezogen. In Dresden eroffnet
Muhlbauer das neue F&E-Zentrum.
Stollberg wird weiterer Produktions-
standort.

Muhlbauer produziert die ersten
FertigungsstraBen: fir Chipkarten.

i

i
-
=

Muhlbauer steigt in die Halbleiter
technologie ein.

R
-
=

i
-
=

Muhlbauer verlegt den Hauptsitz
des Unternehmens nach‘Roding:

In‘Miinchen beginnt: Muhlbauer mit
der Fertigung von Prazisionsteilen:




Phone:
Fax:
eMail:

Internet:

Phone:
Fax:
eMail:

Internet:

Phone:
Fax:
eMail:

Phone:
Fax:
eMail:

Internet:

Phone:
Fax:
eMail:

Phone:
Fax:
eMail:

Phone:
Fax:
eMail:

Phone.:
Fax:
eMail:

Phone:
Fax:
eMail:

Phone:
Fax:
eMail:

Muhlbauer AG
Werner-von-Siemens-Strasse 3
D - 93426 Roding
+49-9461-952-0
+49-9461-952-101
info@muehlbauer.de

http:// www.muehlbauer.de

Rommel GmbH
Max-Planck-Str. 23

D - 89584 Ehingen
+49-7391-7060-0
+49-7391-7060-70
rommel@rommel-gmbh.de
www.rommel-gmbh.de

Muhlbauer Southern Europe
106 rue de la Liberté

F - 38180 Seyssins
+33-4-7684-0861
+33-4-7684-0886
mbse@muehlbauer.de

Mihlbauer Americas
Miihlbauer Inc.

725 Middle Ground Boulevard
Newport News,

USA - Virginia 23606-2512
+757-873-0424
+757-873-0485
info@muhlbauer.com
http://www.muhlbauer.com

Muhlbauer Mexico
Calle 10 de Mayo 3727
Col. Unidad Tecnologico
Chihuahua, Chih.
Mexico C.P. 31320
+52-14-142378
+52-14-142378

armando.martinez@muhlbauer.com

Muhlbauer Australia
68 Bacchus Cct
Canberra 2902 ACT
Australia
+61-2-6296-5477
+61-2-6296-6256
hinneburg@telstra.com

Miuihlbauer Asia Pacific
Miihlbauer Sdn. Bhd.

No. 22, Jalan Mutiara Melaka 2
Mutiara Melaka, Batu Berendam
MAL - 75350 Melaka, Malaysia
+60-6-317-6380
+60-6-317-6381
mbap@muehlbauer.de

Muhlbauer Sdn. Bhd.
303-2-22, Krystal Point,
Jalan Sultan Azlan Shah,

Sungai Nibong

11900 Penang
Malaysia
+60-4-643-7380
+60-4-643-5151
mbmal@muehlbauer.de

Muhlbauer China
27F-G Yun Xiang Building
72-74 Xi Kang Road,

He Ping District

300074 Tianjin

China
+86-2283-850013
+86-2283-850010
mbrag@muehlbauer.de

Muhlbauer Taiwan

1F, No. 215 Kao-Shui Road
Kao-Fong Lii,

300 Hsin Chu

Taiwan

+886-3563-1357
+886-3563-1359
mbtaiwan@muehlbauer.de




