Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionéare,

Der Mihlbauer Konzern erzielte im Berichtsjahr 2023 einen konsolidierten Umsatz von
464,4 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr (324,5 Mio. EUR) erhéhte sich damit das Um-
satzvolumen um 139,9 Mio. EUR bzw. 43,1 %. Die Gesamtleistung stieg in 2023 um 102,7
Mio. EUR bzw. 26,0 % auf 497,5 Mio. EUR (Vorjahr: 394,8 Mio. EUR). Das EBIT zeigt
sich mit 66,3 Mio. EUR verglichen zum Vorjahr (8,1 Mio. EUR) um 58,2 Mio. EUR deutlich
erholt. Hohe Investitionen sowie kapitalbindende und kostenintensive Verzdgerungen in
den Bereichen Semiconductor Backend (SRP) und eMobilitét (ATECH) fiihrten jedoch zu
einer unterproportionalen Entwicklung des operativen Cash Flows in 2023, welcher mit
38,8 Mio. EUR um 0,9 Mio. EUR bzw. 2,3% unter dem Niveau des Vorjahres (39,7 Mio.
EUR) liegt.

Begleitung des Vorstands und des Unternehmens

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und dabei die
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft eng begleitet und iiberwacht. Bei wesentlichen
Fragestellungen das Unternehmen betreffend war der Aufsichtsrat eingebunden. Zusétz-
lich zu persénlichen Kontakten mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern hat der Vorstand
mit schriftlichen Berichten das gesamte Gremium regelmaRig tiber die Entwicklung von
Umsatz, Ertrag und Liquiditat sowie die Erfiillung der Planungen des Konzerns und der
einzelnen Gesellschaften informiert. In den Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahresverlauf
wurden jeweils die aktuelle Entwicklung, die kurz- und mittelfristigen geschéftlichen Per-
spektiven besprochen und die langfristige Wachstums- und Ertragsstrategie diskutiert.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméRig (iber alle fir das Unternehmen
relevanten Risiken und das Risikomanagement. Besprochen und diskutiert wurde wieder-
kehrend auch die Weiterentwicklung der einzelnen Business Lines des Unternehmens,
strategisch wie auch operativ, und deren Synchronisierung. Dariiber hinaus wurde der
Aufsichtsrat monatlich mit Hilfe von Lageberichten Uber die aktuelle Entwicklung der ein-
zelnen Business Lines informiert. Aufgrund der Mitgliederzahl des Aufsichtsrats wurden
keine Ausschiisse gebildet. Aufsichtsrat und Vorstand waren in allen drei beiden Auf-
sichtsratssitzungen 2023 vollstandig anwesend.

Sitzungen und Schwerpunkte

Der Aufsichtsrat hat sich in drei ordentlichen Sitzungen — 27. Juni (Bilanzsitzung fiir den
Abschluss 2022), 21. August und 21. Dezember 2023 — eingehend iiber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens, die strategische Unternehmensplanung und die wesent-
lichen Geschéftsvorfélle unterrichtet. In der Bilanzsitzung hat das Gremium, unter Teil-



nahme des bestellten Wirtschaftspriifers, den Einzel- und Konzernabschluss der Mihl-
bauer Holding AG fiir das Geschéftsjahr 2022 mit dem Vorstand und dem Wirtschaftsprii-
fer diskutiert sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Als weitere Schwerpunkte der Uberpriifungs- und Beratungstétigkeit haben sich im Zeit-
raum dieses Berichts ergeben:

Strategische Weiterentwicklung von Zukunftstechnologien (z.B. Batteriezellen und
Brennstoffzellen), deren Vermarktung und organisatorische Entsprechung inner-
halb des Konzerns (z.B. Ausgliederung der neuen Business Line ATECH aus der
Business Line AUTOMATION und Starkung als eigene Organisation);
Rechtsstreit mit einem friiheren indonesischen Geschéaftspartner und rechtliche
Konsequenzen flir die Muehlbauer Technologies Sdn. Bhd. in Malaysia;
Qualitats- und Effektivitatspriffung der Berichterstattung und des Risikomanage-
ments;

Struktur- und Organisationsentwicklung des Konzerns, z.B. aufgrund neuer Anfor-
derungen (Administration, Operations) durch die Akquise grof3volumiger Projekte
durch die MB Automation GmbH & Co. KG und MB ATECH GmbH;

Einladung und Tagesordnungspunkte fiir die ordentliche Hauptversammiung 2023
mit Beschlussvorschlagen;

Weiterentwicklung der Internationalisierung, z.B. an den Standorten China, Malay-
sia, USA, Serbien, Bosnien und Herzegowina sowie Slowakei und der Zusammen-
arbeit zwischen den Standorten;

Internationalisierung zur Adressierung des zunehmenden Fachkraftemangels in
Deutschland;

Unternehmenssicherheit und Compliance, insbesondere angesichts der neuen
Gesetzgebung zum Hinweisgeberschutz- und Lieferkettensorgfaltspflichten;
Effizienz- und Qualitatspriifung der Arbeit des Aufsichtsrats;

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2023 gab es keine Veranderungen in der personellen Besetzung des
Aufsichtsrats.



Rechnungslegung

Als Abschlusspriifer wurde von der Hauptversammlung die Consaris AG Wirtschaftspri{-
fergesellschaft Steuerberatergesellschaft, Eggenfelden gewahlt und vom Aufsichtsrat be-
auftragt. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss der Miihlbauer Holding AG und
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie den Konzernlagebericht unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung gepriift und mit uneingeschrankten Priifungsvermerken ver-
sehen.

Rechtsgrundiage fiir die Erstellung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ist
§ 290 Abs.1 S.1 HGB.

Am 20. Juni 2024 fand die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser Sitzung wurden
insbesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
erortert. Die entsprechenden Vorlagen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Vorfeld
der Sitzung ausgehéndigt. Der Abschlusspriifer war bei der Beratung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts im Aufsichtsrat anwe-
send, berichtete ausfiihrlich tiber den Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung und stand fiir ergénzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifungen durch den Ab-
schiusspriifer zu. Einwendungen hat der Aufsichtsrat nicht erhoben. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2023 in der Bilanzsitzung am 20. Juni
2024 ausdriicklich gebilligt. Der Jahresabschluss der Miihlbauer Holding AG zum 31. De-
zember 2023 ist damit festgestellt (§ 172 Abs. 1 AktG).

Der Aufsichtsrat schlieRt sich dem Vorschlag des Vorstands an, den Bilanzgewinn in
Hoéhe von EUR 39.179.509,67 zur Zahlung einer Dividende je Aktie in Hohe von
EUR 1,00, also EUR 14.191.842,00 zu verwenden. Der verbleibende Bilanzgewinn in
Hohe von EUR 24.987.667,67 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Bericht des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Der Abschlusspriifer hat gleichfalls den vom Vorstand geméaR § 312 AktG aufgesteliten
Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschiéftsjahr 2023 ge-

prift und tber das Ergebnis der Priifung berichtet. Hierzu wurde folgender Bestatigungs-
vermerk erteilt:

~Nach unserer pflichtgeméfen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,



3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesent-
lich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschiéftsjahr 2023 gepriift und in seiner Sitzung vom 20. Juni 2024 erértert. Er hat gegen
die Erklarung des Vorstands und das Ergebnis der Prifung des Abschlusspriifers keine
Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Management und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Miihlbauer-Gruppe fiir ihren engagierten Einsatz im Geschéftsjahr 2023.

Roding, den 20. Juni 2024

Fir den Aufsichtsrat
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Dr-Stefan Mihlbauer
Vorsitzender



