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Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Kennzahlen nach HGB 2016 2015 %
Umsatz TEUR 293.533 273.795 7,2
Gesamtleistung TEUR 285.119 275.537 3,5
Operatives Ergebnis TEUR 48.061 42.730 12,5
Jahrestiiberschuss TEUR 39.477 36.988 6,7
Ergebnis je Aktie EUR 2,71 2,54 6,7
Free Cashflow TEUR 42.805 49.155 (12,9)
Brutto-Investitionen TEUR 13.494 13.629 (1,0)
Eigenkapitalquote' % 61,3 50,5 21,4
Dividende je Aktie? EUR 1,50 1,50 0,0
Boérsenkurs 31.12. EUR 45,23 27,64 63,6
Marktkapitalisierung TEUR 664.703 406.200 63,6
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 3.077 3.018 2,0

' Die Kennzahl wurde im Berichtsjahr durch die erstmalige Absetzung der erhaltenen Anzahlungen von den Vorraten beeinflusst und ist deshalb nur eingeschrénkt
mit dem Vorjahr vergleichbar.

2 Aktuelles Berichtsjahr vorbehaltlich Zustimmung der Hauptversammlung
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VORWORT

Sehr geehrte Aktionére, Kunden und Geschaftspartner,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

seit der Grundung der Muhlbauer Group im Jahr 1981 hat sich unsere Welt
in vielerlei Hinsicht verandert. Die fortschreitende Globalisierung lasst unsere
Welt immer naher zusammenwachsen, gesellschaftliche Strukturen haben
sich gewandelt und innovative Technologien bereichern unser Leben in
zahlreichen Facetten.

Eine Entwicklung, an der auch wir in den vergangenen mehr als 35 Jahren
groBen Anteil hatten. Als Visionar und Pionier in zahlreichen Markten
wie z.B. Smart ID oder RFID entdeckten wir frih das enorme Potential
unserer Technologien und kreierten Markte, die heute fest etabliert sind und
unser Leben in vielen Situationen sowohl sicherer als auch einfacher und
komfortabler gestalten.

Durch unsere Innovations- und Visionskraft haben aber auch wir uns im
Laufe der Zeit verandert. Aus einem Ein-Mann-Betrieb entwickelte sich
ein Weltkonzern, der Uber rund 3.000 Mitarbeiter und knapp 35 Stand-
orte weltweit verfigt und in einigen seiner Markte Weltmarktfihrer ist.

Doch trotz dieser enormen Veranderungen gibt es auch Dinge, die
sich Uber all die Jahre bewahrt haben und heute wie friher Gultigkeit
besitzen.

Schonvor 35 Jahren lautete unsere Philosophie: Unsere Kunden sind unse-
re Partner. Ein Satz, zu dem ich heute mehr denn je stehe und derauch nach
wie vor die Basis unseres Geschéfts bildet. Das Fundament jeder unserer
Geschaftsbeziehungen, ja jeder Entscheidung, die im Muhlbauer Konzern
getroffen wird, lautet: Vertrauen und absolute Verlasslichkeit. So wie wir
unseren Partnern vertrauen, so vertrauen diese auch auf uns — und das
seit nunmehr Gber 35 Jahren.

Die Bestatigung des Erfolgs unserer Philosophie finden wir nicht nur in
unserer stetig wachsenden Basis — wir finden sie bei unseren Partnern.
Immer mehr Unternehmen, Regierungen und Behérden vertrauen auf das
Know-how, die Technologie und die Visionen der Mihlbauer Group.

Doch sie vertrauen auch den Menschen, die hinter der Marke Muhlbauer
stehen. Denn nur durch die Identifikation jedes einzelnen Mitarbeiters mit
den Zielen des Mithlbauer Konzerns konnten wir zu dem werden, was wir jetzt
sind: ein Unternehmen, das bei seinen Partnern tberall auf der Welt groBes
Vertrauen genieBt.

Ihr Josef Mihlbauer
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PHILOSOPHIE

sVertrauen ist die Basis unserer Geschéftstatigkeit.“ Dieser Satz be-
grundet das Fundament, auf dem Josef Muhlbauer vor tber 35 Jahren
die Muhlbauer Group griindete. Auch heute ist es diese Philosophie,
die uns pragt und letztendlich der entscheidende Faktor fur die ste-
tig wachsende Basis der Unternehmensgruppe ist. Trotz des rasanten
Wachstums und aller Veranderungen, welche wir in den Jahren seit der
Grundung erfahren haben, sind es Werte wie Vertrauen und Verlass-
lichkeit, die uns in einem global hart umkampften Markt auszeichnen.
Zu dieser Erkenntnis gelangen immer mehr Regierungen, Behdrden
und Unternehmen auf der ganzen Welt und werden so zu Partnern der
Muhlbauer Group: Wer das Wort von Muhlbauer hat, der kann sich
darauf verlassen.

Wie auf unser Wort kénnen unsere Partner auch auf die Qualitat unse-
rer Produkte vertrauen. Angefangen im Préazisionsteilebau haben wir
uns im Laufe unserer Unternehmensgeschichte enormes Know-how in
unseren Geschéftsfeldern erworben. Unsere Mitarbeiter, die wir gréB-
tenteils selbst ausgebildet, geschult und weitergebildet haben, sind
Experten auf ihrem Gebiet — egal ob Fertigung, Montage, Service bzw.
Consulting oder Forschung und Entwicklung. Und gerade das nahe-
zu perfekte Zusammenspiel dieser einzelnen Unternehmensbereiche
macht es mdglich, dass wir unseren Partnern héchste Qualitat in allen
unseren Produkten garantieren kdnnen.

Der Bereich Forschung und Entwicklung nimmt dabei einen heraus-
ragenden Stellenwert in unserer Unternehmensorganisation ein. Auf-
grund unserer langjahrigen Erfahrung haben wir ein tiefreichendes
Verstandnis fur die Belange unserer Partner entwickelt. Dank unseres
Gespurs fur Trends und Entwicklungen waren wir und sind wir Vorreiter
in vielen unserer Méarkte — weltweit. Dies verdanken wir nicht zuletzt
unserer F&E-Abteilung, in welcher ein Team aus rund 500 Ingenieuren
tagtéglich an neuartigen und innovativen Technologien forscht, die un-
sere Welt Stulck fur Stuick sicherer und komfortabler gestalten.

Dabei versuchen wir, stets nah an unseren Partnern und unseren Mark-
ten zu sein. Gesteuert von unserer Firmenzentrale in Roding aus, sind
wir mit rund 35 Standorten nahezu Uberall auf der Welt vertreten. So
kénnen wir sicherstellen, dass wir unseren Partnern weltweit schnell
und unbdurokratisch zur Seite stehen und flexibel und effizient auf ihre
Winsche und Forderungen reagieren kénnen.




D> Vertrauen
unserer Geschaftsta




AUSBILDUNG

,Das Herz unseres Unternehmens ist die Ausbildung.” Diesen Satz,
den sich sicherlich viele Unternehmen in ihr Firmenprofil schreiben,
leben wir. Seit der Griindung des Unternehmens sind Auszubildende
ein zentraler Bestandteil unseres Konzerns. Aufgebaut von Lehrlingen
haben wir in unserer Uber 35-jahrigen Geschichte tausenden jungen
Fachkraften ihren Einstieg ins Berufsleben ermdéglicht. Egal ob Mecha-
troniker, IT-Spezialist oder Koch — das breite Spektrum an Ausbildungs-
maoglichkeiten bietet fir jeden den richtigen Weg. Oft miindet dieser
Weg in beeindruckende Karrieren: Rund 70 Prozent unserer globalen
Flhrungskréafte haben selbst eine Lehre im Hause Muhlbauer absol-
viert. Etwa drei von vier Mitarbeitern stammen aus unserer eigenen Aus-
bildung; damit liegen wir weit Gber dem bundesweiten Durchschnitt.
Doch auch qualitativ ist unsere Ausbildung tberdurchschnittlich: Dass
wir mit unserem Ausbildungskonzept den richtigen Weg eingeschlagen
haben, kénnen wir durch zahlreiche Auszeichnungen nachweisen. So
wurden wir beispielsweise 2002 als Deutschlands bester Ausbildungs-
betrieb ausgezeichnet. Seitdem haben wir unser Ausbildungskonzept
kontinuierlich weiterentwickelt und perfektioniert.

Fordern und Férdern — das ist das Prinzip unserer Ausbildung. Vom ers-
ten Tag an ermdéglichen wir unseren Auszubildenden, ja erwarten von
ihnen, Verantwortung zu Gbernehmen. Sie lernen einerseits, im Team zu
arbeiten, haben aber andererseits auch die Méglichkeit, sich selbst zu
entfalten und ihre Personlichkeit weiterzuentwickeln.

Doch auch nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung ist der Weg
unserer ehemaligen Auszubildenden bei der Muhlbauer Group noch
nicht zu Ende - im Gegenteil. Nach der Ubernahme als Fachkraft wird
ihre fachliche und personliche Entwicklung fortgesetzt. Hierzu haben
wir eine eigene Weiterbildungsakademie, die Muhlbauer Academy, ins
Leben gerufen, die unsere Mitarbeiter bei ihrer individuellen Entwick-
lung begleitet, denn: Weiterbildung schafft Fortschritt.

Von dieser langjahrigen Erfahrung in der Weitergabe unseres Know-
hows profitieren aber auch unsere Partner weltweit. Durch den intensi-
ven Technologie- und Know-how-Transfer zwischen uns und unseren
Partner werden auch diese — ahnlich wie unsere Auszubildenden —
kompetent und umfassend von unseren Mitarbeitern geschult.




D) Das Herz unseres Unternehmens
ist die Ausbildung <<
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H | STO R | E Eréffnung des
1 996 Standortes in
Melaka, Malaysia

Erste schllsselfertige o
1 98 8 Lésung zur Herstellung von Plastikkarten
& Smart Cards

Unternehmensgrindung durch Josef Muhl- Entwicklung der
1 98 1 bauer mit nur einer Maschine zur Herstellung RFID Factor
von Prézisionsteilen y
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Entwicklung von

Produktionsanlagen
1 985 fur die Halbleiter-
Backend-Industrie

1 998 Muhlbauer geht
an die Borse (IPO)
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Zunehmende Akzeptanz als be-
2 0 1 0 vorzugter Partner flr ID-Projekte

Eréffnung des
Technology Centers
in Serbien

Positionierung in den
Bereichen der Regierungs-
sicherheit & Biometrie

Eréffnung des Technology

Centers in Newport News, USA
2 0 0 9 und des neuen Standortes in ) N
Nitra, Slowakei Eréffnung des Mihlbauer

TECURITY® Centers in

Roding (Deutschland) und
2 0 1 4 eines neuen Technologie-
zentrums in Wuxi (China)

Installation der ersten

vollautomatischen
2 0 0 8 Produktionsanlagen fur flexible
Dlinnschicht-Solarzellen




Banja Luka, Bosnien

Stollberg, Deutschland
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PARTS & SYSTEMS

Die Teilefertigung bildet die Basis fur das Geschéft der Muhlbauer
Group. All unsere Produkte haben eines gemeinsam: Sie basieren auf
der prazisen Verarbeitung kleinster Teile. Dabei stellen die sicherheits-
sensiblen Branchen, in welchen unsere Partner sich bewegen, groBe
Anspriche an uns.

Diesen Anspriichen begegnen wir mit unserer langjahrigen Erfahrung
und der daraus entstandenen Kompetenz, die wir uns im Prazisionstei-
lebau erworben haben. Denn unsere Leidenschaft fur Prazision war es,
aus der vor Uber 35 Jahren die Muhlbauer Group hervorging. So blicken
wir auf mehr als drei Jahrzehnte an Erfahrung und Know-how zurtick.

Auf diese Kompetenz zahlen unsere Partner. Seit der Unternehmens-
grindung haben wir unseren Kundenstamm kontinuierlich ausgebaut.
Aber auch Partner der ersten Stunde vertrauen nach wie vor unserer
Expertise. So setzen mittlerweile rund 250 Partner auf Prazision und
Qualitat aus dem Hause Muhlbauer. Diese kommen dabei aus unter-
schiedlichsten Branchen, wie z.B. der Luft- und Raumfahrt, dem Motor-
sport oder der Medizintechnik. So vielféltig diese Industrien auch sind,
eines ist ihnen gemein: Die prazise Verarbeitung von Teilen stellt einen
wesentlichen Faktor fur die Sicherheit ihrer Produkte dar.

Kleinste Teile prazise zu handhaben und dabei héchsten Anforderun-
gen an Qualitdt zu genligen — dieser Herausforderung stellen wir uns
mit hochqualifizierten, qualitdtsbewussten Mitarbeitern und modernster
Produktionstechnik taglich aufs Neue. Wir profitieren dabei von unserer
langjéhrigen Erfahrung, so dass wir unseren Partnern ein HochstmaB an
Qualitat bieten kdnnen: Detail fur Detail.

Die Qualitét unserer Produkte hat oberste Prioritat. Doch auch Flexibi-
litdt und vor allem Geschwindigkeit sind wichtige Faktoren, die unsere
Partner an uns schétzen. Durch unsere eigene, interne Teilefertigung
an drei separaten Produktionsstandorten in Deutschland und der Slo-
wakei sind wir nicht nur unabhéngig von Marktschwankungen, son-
dern kénnen auch flexibel und schnell auf die Anforderungen unserer
Partner reagieren — wenn nétig, auch tber Nacht.




D) Prazisien ist

unsere Leidenschaft <<




AUTOMATION

Das Herzstlck all unserer Projekte — egal ob Lésungs- oder Kompo-
nentenprojekt — sind unsere Maschinen. Als klassisches Maschinen-
bau-Unternehmen verstehen wir uns seit Uber 35 Jahren auf die Pro-
duktion moderner, effizienter und qualitativ hochwertiger Produkte. Im
Laufe unserer Entwicklung haben wir dabei das Produktportfolio fir
unsere Markte sukzessive komplettiert, so dass wir uns eine Markt-
position als Komplettlésungs-Anbieter erarbeitet haben. In unserem
Geschaftsbereich AUTOMATION laufen hierbei die Faden fur alle Ma-
schinen — egal ob zur Produktion von Reisepéassen, Karten, Halbleiter-
produkten, RFID oder flexiblen Solarzellen — zusammen. Experten aus
Forschung und Entwicklung, Produktion und Service arbeiten hier eng
zusammen, um neue Maschinen zu entwickeln oder bestehende zu
optimieren. Dabei sind wir stdndig auf der Suche nach neuen Wegen,
um unsere Produkte noch zuverlassiger und effizienter zu machen —
ganz nach unserem Motto: Wir machen Innovationen serienreif. Durch
unsere intensive Forschungs- und Entwicklungstatigkeit haben wir
zahlreiche neue Markte entwickelt und uns eine starke Marktposition
als Technologiefuhrer erarbeitet.

Im Fokus steht dabei die Qualitdt unserer Maschinen. Durch unsere
hohe Wertschépfungstiefe kdnnen wir fur die Qualitdt und Zuverlas-
sigkeit sowie die lange Laufzeit unserer Maschinen garantieren, denn
alle fir eine Maschine benétigten Komponenten, vom Prézisionsteil bis
hin zur Software, werden von uns selbst produziert. Gerade bei um-
fassenden Projekten, in welchen wir unseren Partnern die komplette
Produktionskette fur ein Produkt zur Verfligung stellen, kénnen wir so
die komplette Verantwortung fir das Projekt ibernehmen.

Dabei begleiten wir unseren Partner wahrend der gesamten Laufzeit
seines Projekts. Durch unser weltweites Service-Netzwerk kénnen wir
schnell, unkompliziert und flexibel auf seine Wiinsche und Fragen re-
agieren und so einen reibungslosen Ablauf seines Projekts sicherstel-
len. Denn trotz der Tatsache, dass wir urspriinglich ein reines Maschi-
nenbau-Unternehmen waren, bieten wir unseren Partner mittlerweile
ein Komplettpaket an, bei dem er alles aus einer Hand bekommt.
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TECURITY®

Lésungsprojekte sind komplexe und anspruchsvolle Projekte, deren
erfolgreiche Umsetzung langjahrige Erfahrung, groBes Know-how und
ein Gespdr fir die Winsche und Anforderungen unserer Partner er-
fordert. Denn bei Lésungsprojekten liefern wir unseren Partnern nicht
nur Maschinen oder Software — nein, sie sind umfassende Auftrage,
bei denen die komplette Verantwortung Gber das Projekt in unseren
Handen liegt. Wir begleiten unsere Partner intensiv von der ersten Kon-
zeption Uber den Produktionsstart vor Ort bis hin zur finalen Ausgabe
der ID-Dokumente an die Burger. Unser Partner profitiert dabei davon,
dass er alle fur sein Loésungsprojekt bendtigten Komponenten aus ei-
ner Hand bekommt. Dies hat nicht nur Vorteile bezuiglich Service und
Beratung — wir kdnnen dadurch gleichzeitig sicherstellen, dass das
gesamte Projekt effizient und erfolgreich umgesetzt wird und dartiber
hinaus fur die Qualitat der einzelnen Bestandteile und somit auch des
kompletten Projekts garantieren.

Um die erfolgreiche Umsetzung von Lésungsprojekten gewéhrleisten
zu kénnen, bundeln wir hierfir unsere Kompetenzen aus den verschie-
denen Bereichen. Im TECURITY® Center an unserem Stammsitz in
Roding arbeiten unsere Experten aus den Feldern Maschine, Software
und Service eng und intensiv zusammen, um das Lésungsprojekt zur
vollsten Zufriedenheit unseres Partners umzusetzen.

Dabei gleicht kein Projekt dem anderen. Ein L&sungsprojekt ist ein
spezielles Projekt, bei dem vor allem die personlichen, individuellen
Bedurfnisse unseres Partners im Vordergrund stehen. Deshalb pas-
sen wir diese Projekte maBgeschneidert auf die Anforderungen und
Erwartungen unserer Kunden an und stellen so sicher, dass sie alles
bekommen, was fur die Realisierung ihres Projekts notwendig ist. So
ist jedes Losungsprojekt einzigartig.

Wir profitieren dabei von unserer enormen Erfahrung, die wir im Bereich
der Lésungsprojekte gewonnen haben. Wir sind mittlerweile in Gber 300
ID-Projekte auf der ganzen Welt involviert und genieBen das Vertrauen
zahlreicher Regierungen und Behérden aus allen Teilen der Welt.
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VISIONEN & ZUKUNFT

Unsere Markte, unsere Gesellschaft sowie unsere Partner und deren
Erwartungen wandeln sich, verandern sich im Laufe der Zeit. Was vor
vielen Jahren noch undenkbar war, gehért heute zum Standard und
begleitet uns im taglichen Leben.

Es ist das Eine, auf diese Entwicklungen zu reagieren. Und das An-
dere, ungleich Schwerere, diese vorauszusehen oder gar einzuleiten.

Unsere Unternehmensgeschichte ist gepragt von Visionen. Sie beginnt
mit Investitionen in eine neue Technologie, die damals noch kaum be-
kannt war, heute jedoch in jedem Maschinenbau-Unternehmen zu fin-
den ist: die CNC-Technologie. Schon damals zeigte sich das Gespur
des Firmengriinders Josef Muhlbauer fur Trends und Entwicklungen.
Dieses Gespur ist ein standiger Begleiter in der Entwicklung des Kon-
zerns hin zu einem flihrenden Technologieanbieter. Mit unseren Kom-
plettldsungen — egal ob in der Halbleiterbranche, im Markt fur RFID
oder in der elektronischen Sicherheitsindustrie — waren wir stets Vor-
reiter und Pionier in unseren Méarkten und pragten diese maBgeblich.

Und auch heute ist es die eine Frage, die uns antreibt: Wie kénnen
wir unsere Welt sicherer, einfacher und komfortabler machen? Wir
versuchen, die Bedurfnisse unserer Partner zu erkennen, bevor diese
ihnen selbst Uberhaupt bewusst sind. Wir arbeiten schon heute an den
Lésungen fur die Herausforderungen von morgen, bevor diese in der
Zukunft zu einem Problem werden kénnen.

Tag fur Tag arbeitet ein 500 Mann starkes, internationales Experten-
team daran, die Zukunft ein Stiick néher an die Gegenwart zu holen.
Wir haben nicht nur Visionen — wir leben sie.




D> Wir leben Visionen <<




SOCIAL RESPONSIBILITY

Seit der Unternehmensgriindung verstanden wir unser unternehmeri-
sches Handeln stets auch als soziale Verpflichtung. Unternehmer zu
sein heiBt, Verantwortung zu Gbernehmen. Nicht nur fir das eigene
Unternehmen, die eigenen Mitarbeiter — nein, die Verantwortung, dort
zu helfen, wo die Not am gréBten ist.

Diesem Gedanken entsprang auch die Idee, eine eigene Stiftung zu
grunden. Seit 2005 unterstutzt die Josef Muhlbauer Stiftung soziale,
karitative und humanitare Einrichtungen und Projekte auf der ganzen
Welt, die unterschiedlicher kaum sein kénnten: Entwicklungshilfe in
Form eines Krankenhauses in Afrika, Soforthilfe fir die Hochwasser-
geschédigten in Deutschland oder Férderung der regionalen Grund-
schule — die Josef Mihlbauer Stiftung hilft da, wo ihre Hilfe dringend
bendtigt wird.

Doch mindestens ebenso wichtig wie die Tatsache, selbst zu helfen,
war es uns stets, unsere Mitmenschen dazu zu motivieren, aktiv so-
ziale Verantwortung zu Ubernehmen. Wie erfolgreich wir in diesem
Unterfangen sind, zeigt sich jedes Jahr beim Muhlbauer Spendenlauf.
Angefangen mit einem internen Firmenlauf entwickelte sich die Veran-
staltung zu einer der gréBten Laufveranstaltungen Ostbayerns. Alleine
im vergangenen Jahr nahmen uber 2.000 Sportlerinnen und Sportler
aus aller Welt teil, um ,laufend und walkend zu helfen”. Denn jeder
Cent, der im Rahmen des Muihlbauer Spendenlaufs eingenommen
wird — sei es durch Sponsoring, Spenden oder Startgelder — kommt
unterschiedlichen sozialen und humanitéren Projekten in aller Welt
zugute.

Doch auch abseits dieser GroBveranstaltung engagieren sich die Mit-
arbeiter des Muhlbauer Konzerns in sozialer Hinsicht — sei es z.B. bei
der regelmaBig stattfindenden Blutspendeaktion oder der jahrlichen
Weihnachtsspende.
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FINANZBERICHT | LAGEBERICHT

Konzern

Produkte und Dienstleistungen

Konzernlagebericht

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Muhlbauer Holding AG entstand im Mai 1998 aus einem ursprunglich einzelkaufman-
nischen Unternehmen, das 1981 von Josef Mihlbauer gegrindet wurde. Die Unterneh-
mensgruppe Muhlbauer blickt damit auf eine Historie von tber 35 Jahren zuruck, die von
Pionierleistungen im Maschinen- und Anlagenbau sowie von Wachstum geprégt ist. Ende
2016 steht der global agierende Konzern fur Uber 3.000 Mitarbeiter, Technologiezentren auf
drei Kontinenten sowie flr ein weltweites Vertriebs- und Servicenetzwerk. Der Muhlbauer
Konzern verflugt Uber Betriebsstatten in El Salvador, Georgien und Italien. Die Beschaftigung
von durchschnittlich 449 Mitarbeitern in Forschung und Entwicklung sowie das mit im Schnitt
304 Lehrlingen im bundesweiten Vergleich deutlich héhere Ausbildungsniveau unterstrei-
chen dabei sowohl die Innovationskraft als auch die Zukunftsorientierung des Konzerns.

Der Muhlbauer Konzern verfugt tber ein breit gefachertes Produktportfolio, welches sich
Uber verschiedene Industrien erstreckt. Zentrale Elemente dieser unterschiedlichen Bran-
chen sind dabei die Aspekte Sicherheit sowie Prézision. Der Muhlbauer Konzern fungiert
innerhalb dieser Industrien in erster Linie als Komplettldsungsanbieter, d.h. der Kunde erhalt
alle fur sein Projekt benétigten Komponenten aus einer Hand, was dem Konzern ein Allein-
stellungsmerkmal gegenuber seinen Wettbewerbern sichert. Die Produkte und Dienstleistun-
gen des Konzerns werden in die folgenden drei Geschaftsfelder gegliedert:

Precision Parts & Systems. Um héchsten Anforderungen an Qualitat und Prazision gerecht
zu werden, produziert Muhlbauer im Geschaftsfeld Precision Parts & Systems hochprazise
Einzelteile in drei unabhangigen Fertigungszentren in Deutschland und der Slowakei, die
sowohl an externe Kunden vertrieben werden, aber auch die Basis fur die eigenen Produkte
darstellen.

AUTOMATION. Die Business Line Automation besteht aus den Produktsparten SRP (Semi-
conductor Related Products) und DSRP (Document and Solution Related Products). Dabei
ist AUTOMATION verantwortlich fur die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von tech-
nologisch hoch entwickelten Maschinen und Systemen fur Unternehmen aus Industrie und
Wirtschaft sowie Regierungen und Behérden.

Die Produktsparte DSRP fokussiert sich dabei auf die Markte fir Chipkarten und ID Doku-
mente und liefert Equipmentldsungen fur die Herstellung und Personalisierung von GSM-,
Bank-, ID-Karten und Passports sowie Systeme zur Erfassung und Verifikation von biomet-
rischen Daten.

Die Produktsparte SRP konzentriert sich auf die halbleiterverarbeitende Industrie. Hierbei
stattet der Muhlbauer Konzern komplette Smart Label Factories mit modernsten Produkti-
onstechnologien aus, um RFID-Inlays zu produzieren, diese zu Labels oder Tickets zu kon-
vertieren und schlieBlich mit spezifischen Informationen zu personalisieren.

Im Halbleiter Backend Bereich ist der Miihlbauer Konzern spezialisiert auf das Verarbeiten
kleinster Bauteile. Das Produktportfolio konzentriert sich hier auf Die Sorting Equipment mit
den dazugehdrigen Carrier Tape L6ésungen sowie auf Zukunftstechnologien im Solar- und
LED-Bereich.
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Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil des Muhlbauer Konzerns ist dabei das globale Service-
netzwerk, das Konzernkunden auf allen Kontinenten mit meist lokalen Mitarbeitern einen
sehr schnellen Vor-Ort-Support garantiert.

TECURITY®. Als Partner fir komplette Systemlésungen zum Erfassen und Verwalten von
Personendaten, bis hin zur Ausgabe-Verifizierung von Personen- bzw. ID-Sicherheitsdoku-
menten, realisiert dieses Geschéftsfeld auf der Basis von Produkten des Muhlbauer Kon-
zerns ID-Projekte, die einen Gesamtldsungscharakter haben, d.h. bei dem die Kunden von
der ersten Konzeption bis hin zur finalen Realisierung des Projektes — also der Ausgabe der
ID-Dokumente — begleitet werden. Der Schwerpunkt dieser Projekte liegt hierbei in der Soft-
wareentwicklung und im Hochsicherheits-Dokumentenbereich.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im kompletten Technologie- und Know-how-Transfer zur Her-
stellung derartiger elektronischer ID-Dokumente, der Konzeption von Produktionsniederlas-
sungen, bis hin zu Work-Flow-Consulting und Zertifizierungsbegleitung.

Die Kunden des Konzerns aus der Industrie und dem &ffentlichen Sektor profitieren hier-
bei gleichermaBen von mehr als 35 Jahren Technologie- und Markt-Know-how sowie einer
nachgewiesenen Expertise aus mehr als 300 ID- sowie zahlreichen industriellen Projekten
weltweit.

Der Geschéaftsbereich Precision Parts & Systems bedient insbesondere Unternehmen aus
der Maschinenbaubranche, sicherheitssensiblen Branchen wie der Luft- und Raumfahrttech-
nologie, der Medizintechnik sowie Unternehmen aus dem Bereich der Smart Identification.
Daruber hinaus fertigt er qualitativ hochwertige Produkte fir Kunden aus der Automobil-,
Halbleiter- und Druckindustrie.

Mit seinen Produkten bedient der Geschaftsbereich AUTOMATION - neben auf Kartenan-
wendungen spezialisierte Unternehmen aus Industrie und Wirtschaft — auch Regierungen
und Behoérden sowie Unternehmen aus der Halbleiter-, RFID- und Solarbranche.

Mit ihren Hard- und Softwarebasierten Losungen bedient das Geschaftsfeld TECURITY® Re-
gierungen und Behdrden sowie Industriekunden weltweit.

Das Geschaftsmodell des Geschéftsbereichs Precision Parts & Systems unterliegt verschie-
denen Einflussfaktoren, die sich unterschiedlich stark auf die Geschaftsentwicklung des Be-
reichs auswirken. Vor allem die fiir den Geschéftsbereich relevante Maschinenbaubranche
reagiert sensibel auf konjunkturelle Entwicklungen. Da der Geschaftsbereich Precision Parts
& Systems unter anderem interne Konzerngesellschaften bedient, hangt die wirtschaftliche
Entwicklung des Geschéaftsbereichs auch von der Situation des Gesamtkonzerns ab.

Der Geschaftsbereich AUTOMATION bedient mit einem breit gefacherten Produktspektrum
Kunden in verschiedenen Industrien und Absatzmarkten. Folglich unterliegt das Geschafts-
modell des Bereichs AUTOMATION auch unterschiedlichsten Einflussfaktoren, die sich auf
dessen Geschéftsentwicklung auswirken. Wahrend im Industriegeschaft insbesondere kon-
junkturelle und technologische Entwicklungen von wesentlicher Bedeutung sind, zéhlen im
Regierungsgeschaft vor allem politische Rahmenbedingungen, geopolitische Konflikte oder
Anderungen von internationalen Regelungen beispielsweise zu Einreisebestimmungen oder
den Sicherheitsmerkmalen von ID-Dokumenten zu den wichtigsten Einflussfaktoren.

Aufgrund der Absatzmérkte vorwiegend im 6ffentlichen Sektor unterliegt das Geschéaftsmo-
dell der TECURITY® speziellen Einflussfaktoren, die sich auf die Geschaftsentwicklung des
Geschéftsbereichs auswirken. Neben dem Wettbewerbsdruck zahlen vor allem Anderungen

Absatzmarkte

Externe Einflussfaktoren flir das Geschaft
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Forschung und Entwicklung

internationaler Regelungen zu Einreisebestimmungen oder Sicherheitsmerkmalen von ID-
Dokumenten, politische Entscheidungen aber auch die Rohdlpreisentwicklung im Hinblick
auf die Liquiditatssituation von Staatshaushalten, nationale Devisenverkehrsbeschrankun-
gen und kriegerische Konflikte zu den wichtigsten Einflussfaktoren fiir das Regierungsge-
schéft.

Grundlage des Uber funfunddreiBigjahrigen Wachstums von Muhlbauer ist der stetige Drang
des Konzerns nach Innovation. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender so-
wie die Entwicklung neuer, innovativer Verfahren und Systeme soll die technologische Basis
des Muhlbauer Konzerns weiter gestarkt sowie die starke Marktposition, die sich der Konzern
in seinen hart umkampften Méarkten durch seine Erfahrung und Kompetenz Gber Jahrzehnte
erarbeitet hat, gesichert bzw. ausgebaut werden. Dazu beschéaftigte der Muhlbauer Konzern
im Berichtsjahr durchschnittlich 449 Mitarbeiter (Vorjahr 418) im Bereich Forschung und Ent-
wicklung. Zudem arbeitet die Unternehmensgruppe im Bereich der Grundlagenforschung
eng mit verschiedenen Hochschulen, Forschungsinstituten sowie Unternehmen zusammen.
Die Erfolge der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stellt der Muhlbauer Konzern durch
ein international aufgestelltes Intellectual Property Management sicher: im vergangenen Ge-
schaftsjahr erzielte der Konzern zehn patentwirdige Entwicklungsergebnisse (Vorjahr elf),
insgesamt wurden 24 Schutzrechtsanmeldungen vorgenommen (Vorjahr 54) und drei Mar-
kenanmeldungen eingereicht.

AUTOMATION. Im Berichtsjahr entwickelte der Mihlbauer Konzern neue Produktions- und
Fertigungsmethoden in den Bereichen Die Sorting, Chipkarte und Smart Label. Der Fokus
lag hier auf der Entwicklung von neuen Prozessen zur Chip-Sortierung mit erhéhtem Durch-
satz, neuen Methoden zum elektrischen Testen von Microchips sowie auf einem innovativen,
besonders schonenden Verfahren zur Chip-Sortierung mit Laser-Release Technologie. Ei-
nen weiteren Schwerpunkt stellte die Weiterentwicklung einer Drucktechnologie mit erhéhter
Falschungssicherheit und Langlebigkeit im Chipkarten-Bereich dar. Im Smart Label Bereich
lag der Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung von Anlagen zur Frasung von RFID-UHF-
Antennen.

TECURITY®. In 2016 wurden die Entwicklungsleistungen an den Softwareprodukten MB
WEBPORTAL (Nutzung von eGovernment Funktionen durch das Internet) und MB APPLET
SUITE (Anwendungen auf einem Prozessorchip in einem Ausweisdokument) fortgesetzt. Die
Realisierung von nutzerfreundlichen Oberflachen im Bereich eGovernment und die Standar-
disierung projektspezifisch erstellter Module fur Folgeprojekte stellten dabei fiur MB WEB-
PORTAL die wesentlichsten Entwicklungsleistungen dar.

Die MB APPLET SUITE wurde im Rahmen des Kongresses Secure Document World 2016
in London erfolgreich einem SAC Compliance Test unterzogen. Eine weitere Prufung mit
verschiedenen Dokumentenlesern, wie sie bei Grenzkontrollen verwendet werden, zeigte
zudem, dass dieses Muhlbauerprodukt strengste Anforderungen erfiillen konnte und zu den
wenigen erfolgreich ,bestandenen” Produkten gehdrte.

MB WEBPORTAL und MB APPLET SUITE stehen somit auch fiir in 2016 erweiterte Lésungs-
produkte. Die MB WEBPORTAL-L6sung unterstiitzt vielfaltige eGovernment Funktionen
(bspw. die Beantragung von Fuhrerschein- und Fahrzeugzulassungsdokument via Internet).
Diese Anwendung hat die Pilotphase in einem Kundenprojekt erfolgreich abgeschlossen
und wird seit Mitte 2016 genutzt. Dem Muhlbauer Konzern ist es mit der MB APPLET SUITE
gelungen, auf mit Chip-Modulen ausgestatteten ID-Dokumenten unterschiedliche Anwen-
dungsprogramme (bspw. fir digitale Signaturen) entsprechend den internationalen Stan-
dards ICAO 9303 und BSI-CC-PP-0059 zu implementieren. Dadurch konnte der Mihlbauer
Konzern das Angebotsspektrum seiner Government-Losungen erweitern und gleichzeitig
seine Abhangigkeit von Zulieferern verringern.
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Fur die Kontrolle der elektronischen Reisedokumente auf Richtigkeit und Gultigkeit der im
Reisedokument enthaltenen elektronischen und optischen Daten, basierend auf den ICAO-
Standard, wurde im Berichtszeitraum das neue Softwareprodukt MB STEEL READER entwi-
ckelt. Dieses Softwareprodukt wurde als eine Stand-alone-Lésung in Verbindung mit einem
Dokumentenleser konzipiert. Dabei liest diese Software die maschinenlesbare Zone und den
Chipinhalt der Reisedokumente unter Benutzung der Standards Basic Access Control (BAC)
oder Supplemental Access Control (SAC) aus, wobei Sicherheitsmerkmale im sichtbaren,
ultravioletten oder infraroten Sichtbereich automatisch gepruft werden.

Das Softwarekonzept von MB IDVERSO® wurde im Berichtsjahr erweitert. Basierend auf
einem hochflexiblen dreischichtigen Softwaremodell strukturiert diese Losung neben Grenz-
abfertigungsapplikationen und -prozessen nun ebenfalls die Prozesse der Passagierabfer-
tigung vom Check-in bis hin zum Boarding gemaB den neuesten Anforderungen der IATA,
wobei globale Informationssysteme und Beobachtungslisten (bspw. Schengen SIS I, Inter-
pol) integriert wurden. In diesem Zusammenhang tbernimmt MB IDVERSO® FASTLANE die
Aufgabe, das Ausweisdokument der Passagiere nach der Registrierung im Check-in oder
der Gepéackaufgabe und zugleich vor dem Erreichen der Grenzkontrolle elektronisch und
optisch auf Vollstandigkeit, Gultigkeit und Echtheit hin zu Gberprifen. Mit diesen Systemen
hat sich der Muhlbauer Konzern zum unabhangigen Anbieter eines vollstandigen Produkt-
portfolios an Traveler- und Border-Management-Ldsungen entwickelt.

In 2016 wurde das Sortiment neuer ID-Dokumente bezuglich Sicherheitsfeatures und -tech-
niken weiterentwickelt. Beispielsweise wurden im Gesprach mit Forensikern, die im Bereich
Sicherheitsdokumente Auskunft Uber modernstes Falschungswissen geben kénnen, die
Mangel und Bedurfnisse am Markt erkannt. Somit wurde der Sicherheitsaspekt der ID-Doku-
mente zunehmend verstarkt.

Das MB EMBEDDED PICTURE, welches zur Gruppe der MB COLOR FAMILY gehort, wurde
im Bereich Sicherheitsmerkmale erweitert. Dabei handelt es sich um einen Farbdruck, der
sich unter der Oberflache der Karte befindet, wodurch dieser mehr Sicherheit und Bestan-
digkeit aufweist als zuvor.

In den Bereichen des eCover und der Schaniertechnik in ID-Dokumenten wurden Fortschrit-
te dahingehend erzielt, dass die Herstellungskosten fir das eCover reduziert und neue Tech-
niken (Secure Hinge) eingefihrt werden konnten.

Das Angebotsspektrum des Bereiches TECURITY® reicht zudem bis hin zu einem Ingeni-
eursdienstleistungssystem , System on Card“. Durch eine Kombination aus speziellem Inge-
nieurswissen (Service) von Seiten des Muhlbauer Konzerns und dem Input externer Ideen
und Produkte (bspw. Chip-Module von namhaften Firmen) kénnen Serienprojekte entspre-
chend individueller Kundenanforderungen generiert werden, die anschlieBend auch fur den
Muhlbauer Konzern Verwendung finden und in das Produktportfolio miteinflieBen.

Ferner wurde die Dual Interface Verbindungstechnologie (Flexible Bump) durch das neue
MB TeConnect verbessert und erweitert.

Diese Techniken und Produkte, die alle Standards erfullen ebenso wie sie bestehenden
Marktanforderungen gerecht werden, wurden 2016 in das Muhlbauer-Portfolio aufgenom-
men und weisen zum Teil auch Alleinstellungsmerkmale auf.

In enger Zusammenarbeit mit dem Bereich AUTOMATION wurden maschinenbezogene In-
novationen und Konzepte zur Verbesserung der Produktionssysteme und zur Reduktion der
Herstellungskosten im Hinblick auf aktuellste Marktanforderungen erarbeitet.
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit einem Anstieg der Weltproduktion von 3,1% in 2016 konnte zwar das vom IWF fir 2016
prognostizierte Wachstum von 3,4% nicht erreicht werden, dennoch wurde im Berichtsjahr
nach der Jahresmitte die konjunkturelle Talsohle durchschritten.

Ursachlich hierfir waren Produktionssteigerungen in den Vereinigten Staaten und eine posi-
tive Entwicklung in den Schwellenlandern.

Eine expansive Geldpolitik, Impulse von der Finanzpolitik sowie eine allmahliche Beschleuni-
gung des Lohnanstiegs trugen ebenfalls zu dieser Entwicklung bei.

Trotz einer aktuell moderaten konjunkturellen Entwicklung gibt es gegenwartig keine Anzei-
chen fur eine Verringerung des Aufschwungs in den fUhrenden Volkswirtschaften.

Precision Parts & Systems. Der gesamte Bestelleingang im Maschinen- und Anlagenbau
ging im Zeitraum Oktober 2015 bis Oktober 2016 um 10% zurlick, bei Bestellungen aus dem
Ausland sogar um 15%. Beim Inlandsgeschéft konnte man ein leichtes Plus von 1% verzeich-
nen. Dies reichte allerdings nicht aus, um den gesamten Auftragsrickgang zu kompensie-
ren. In den ersten neun Monaten des Jahres 2016 nahm die Produktion im Maschinenbau
lediglich im Vorjahresvergleich um 0,4% zu. Zum Oktober 2016 waren die Kapazitaten im
Maschinenbau zu 84,6% ausgelastet. Insgesamt stagnierte die Produktion im Jahr 2016. Der
Beschéftigungsstand im deutschen Maschinenbau war zum September 2016 bei 1.019.000
Personen. In den letzten zwei Monaten (August und September 2016) der statistischen Er-
fassung stieg die Zahl um 9.000 Beschaftigte an. Grund hierfir waren saisonale Effekte wie
Ausbildung. Aus konjunktureller Sicht, so Olaf Wortmann vom VDMA, stagnierte der Be-
schaftigungsstand.

AUTOMATION. Das Wachstum der deutschen Automatisierungsindustrie hat sich laut dem
ZVEI-Fachverband gegeniiber dem Vorjahr deutlich abgeschwacht. Die Branche erreichte in
den ersten neun Monaten des Jahres 2016 einen Umsatz von 37,2 Mrd. Euro, was lediglich
einem Wachstum von 2,6% entspricht.

Nach den Schatzungen von Word Semiconductor Trade Statistics (WSTS) Ubertraf das
Wachstum des weltweiten Halbleiter-Markts im Jahr 2016 mit 338,9 Mrd. US Dollar die erwar-
teten 335 Mrd. US Dollar.

Laut IDTechEx wuchs der weltweite RFID Markt im Jahr 2016 von 10,1 Milliarden USD im
Vorjahr auf rund 10,85 Milliarden USD.

TECURITY®. Die in 2015 getroffene Prognose einer weltweiten Zunahme der Sicherheits-
bedurfnisse in fast allen gesellschaftlichen Bereichen hat sich bewahrheitet.

Begriindet durch die zunehmende Zahl sicherheitssensibler Bereiche, einer anhaltenden
Migrationswelle sowie einer weiterhin angespannten Sicherheitslage wurde die Investiti-
onsnachfrage nach diversen Formen von ID- und eDokumenten wie auch nach Grenz-
kontrollsystemen und weiteren Sicherheitslésungen gestarkt. Positive Branchenimpulse
resultierten in 2016 auch durch die Forderung der Vereinten Nationen nach einheitlichen
und konsolidierten Systemen zur biometrischen Identifizierung. Gleichwohl standen dieser
Investitionsnachfrage in zahlreichen Féllen finanziell angespannte Staatshaushalte — be-
dingt durch den in 2016 fortgesetzten Olpreisverfall sowie bedingt durch die stagnierende
Weltwirtschaft — gegenuber, was auch in 2016 zu entsprechenden Verzégerungseffekten in
den jeweiligen ID-Projekten fuhrte.
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In 2016 wurden zwischen den Marktanbietern der Branche weitere Partnerschaften tGber
die Zusammenarbeit im Bereich Sicherheitsldsungen geschlossen.

Geschaftsverlauf

Der Muhlbauer Konzern blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zurtick. Mit dem im
Berichtsjahr erzielten konsolidierten Umsatz von 294,0 Mio. EUR' wurde das im vergleichba-
ren Vorjahr (274,2 Mio. EUR) erzielte Umsatzvolumen um 19,8 Mio. EUR bzw. 7,2% deutlich
gesteigert und damit ein neuer Rekordwert in der Uber 35-jahrigen Firmengeschichte mar-
kiert. Von der positiven Geschéftsentwicklung konnte auch das operative Ergebnis profitie-
ren. Dieses fiel mit 48,1 Mio. EUR um 5,4 Mio. EUR bzw. 12,6% deutlich hdher aus als im
Vorjahr (42,7 Mio. EUR). Die vom Vorstand noch im Rahmen der Veréffentlichung des Halb-
jahresberichts im August 2016 bestatigte Prognose, den Umsatz und das operative Ergebnis
auf dem hohen Niveau des Vorjahres halten zu kdnnen, wurde damit deutlich tGbertroffen.

Lage

Auftragseingange /-bestand. Der im Berichtsjahr erzielte Auftragseingang des Muhlbauer
Konzerns weist mit 310,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (286,9 Mio. EUR) einen positi-
ven Trend aus. Die Zusammensetzung des Auftragseingangs zeigt indes hohe Unterschiede.
So erhoéhten sich die Auftragseingange im projektlastigen Geschaftsfeld TECURITY® deut-
lich. Im Geschéftsfeld Precision Parts & Systems war gegentber dem Vorjahr ebenfalls eine
deutliche Erhéhung zu verzeichnen. Bei den Auftragseingédngen im Geschaftsfeld AUTOMA-
TION war hingegen ein leichter Rlickgang zu verzeichnen. Zum Ende des Berichtsjahres lag
der Auftragsbestand bei 276,3 Mio. EUR und damit um 51,4 Mio. EUR bzw. 22,9% tber dem
vergleichbaren Vorjahresstichtag (224,9 Mio. EUR).

Ertragslage

Precision Parts & Systems. Der Auftragseingang im Geschaftsfeld Pre-

cision Parts & Systems lag im Berichtsjahr bei 37,5 Mio. EUR und damit Auftragseingang und -bestand

in Mio. EUR
um 11,4 Mio. EUR bzw. 43,7% Uber dem Wert aus 2015 (26,1 Mio. EUR).

Urséchlich fur diesen Anstieg waren in erster Linie der Aufbau einer Bau-
gruppenfertigung sowie die erfolgreiche Akquirierung von langfristigen 2
GroBauftragen. Der Auftragsbestand erhéhte sich um 6,9 Mio. EUR bzw.
61,6% von 11,2 Mio. EUR in 2015 auf 18,1 Mio. EUR in 2016.

AUTOMATION. Die Markte der Business Line Automation zeigten sich
ungeachtet der im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgetretenen Marktvolati-
litaten insgesamt stabil. Vor diesem Hintergrund notierte der Auftragsein-
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310.0

gang des Geschaftsbereichs Automation im Berichtszeitraum mit 194,2 0 50
Mio. EUR mit einem Minus von ca. 1,8% nur leicht unter dem Vorjahr
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(197,7 Mio. EUR). Der Auftragsbestand stieg zum Bilanzstichtag um 0,3

Mio. EUR auf 72,6 Mio. EUR (Vorjahr: 72,3 Mio. EUR).

TECURITY®. Das projektbezogene Geschaftsfeld TECURITY®, dessen Kernkompetenz in
der Konzipierung und Realisierung komplexer ID-Projekte mit Gesamtlésungscharakter liegt,
verzeichnete im Berichtsjahr einen deutlichen Anstieg der Auftragseingange. So lagen die
Auftragseingénge im Berichtsjahr mit 78,3 Mio. EUR um 15,2 Mio. EUR bzw. 24,1% tber dem
Vorjahreswert von 63,1 Mio. EUR. Der Auftragsbestand verzeichnete zum Ende des Berichts-
jahres einen Anstieg um 44,2 Mio. EUR bzw. 31,3% auf 185,6 Mio. EUR - nach noch 141,4
Mio. EUR im Vorjahr. Der massive Anstieg im Auftragsbestand ist in Teilen auf die erstmalige
Vollkonsolidierung der Auslandsgesellschaft Muehlbauer d.o.o. Banja Luka zurlickzufihren.

' Die Umsatzzahlen verstehen sich als Bruttowerte vor Abzug von Erlésschmdlerungen i. H. v. 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr 0,4 Mio. EUR).
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Umsatz?

Aufgrund der Endabnahme eines staatlichen GroBprojektes und der erstmaligen Vollkonsoli-
dierung der Auslandsgesellschaft Muehlbauer d.o.o. Banja Luka im Geschéaftsfeld TECURITY®
fiel der im Berichtszeitraum erwirtschaftete konsolidierte Umsatz mit 294,0 Mio. EUR um 19,8
Mio. EUR bzw. einem Plus von 7,2% hoéher aus als im Vorjahr (274,2 Mio. EUR). In den Um-
satzerlésen des Berichtsjahres sind durch die erstmalige Anwendung des § 277 (1) HGB Erl6-
se in H6he von 1,8 Mio. EUR enthalten, die ohne diese Gesetzeséanderung unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen worden wéren.

Precision Parts & Systems. Der Umsatz im Geschaftsfeld Precision Parts & Systems lag
im Berichtsjahr mit 31,0 Mio. EUR um 3,3 Mio. EUR bzw. 11,9% Uber dem Vorjahreswert von

27,7 Mio. EUR.

Precision Parts &
Systems

AUTOMATION

TECURITY®

Umsatzentwicklung nach Geschéaftsbereichen
in Mio. EUR

192.8
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AUTOMATION. Der Umsatz der Business Line Automation
sank in einem von starkem Wettbewerb gepragten Marktum-
feld fUr die Produktion von Chipkarten, Dokumente und der
Halbleiterindustrie um 4,5 Mio. EUR bzw. 2,3% auf 192,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 197,3 Mio. EUR).

TECURITY®. Das projektbezogene Geschéftsfeld TECURITY®
weist im Berichtsjahr einen signifikant hdheren Umsatz aus
als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. So stiegen die Um-
satzerlése von 49,2 Mio. EUR im Vorjahr um 21,0 Mio. EUR
bzw. 42,7% auf 70,2 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die Umsatz-
steigerung ist sowohl auf die Endabnahme eines staatlichen
GroBprojektes als auch auf die erstmalige Vollkonsolidierung
der Auslandsgesellschaft Muehlbauer d.o.o. Banja Luka zu-
ruckzufuhren.

2 Die Umsatzzahlen verstehen sich als Bruttowerte vor Abzug von Erldsschmélerungen i. H. v. 0,4 Mio. EUR

(Vorjahr 0,4 Mio. EUR).
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Regional betrachtet konnte der anteilig héchste Umsatz im Berichtsjahr mit 138,9 Mio. EUR
(Vorjahr 126,6 Mio. EUR) in Asien erzielt werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 9,7%.
Der zweithéchste Umsatz konnte in Europa erzielt werden, wovon 40,0 Mio. EUR (Vorjahr
41,5 Mio. EUR) auf Deutschland entfielen. Europaweit entspricht dies einer Steigerung von
16,8%. Weitere wichtige Absatzmarkte waren Amerika mit 33,6 Mio. EUR (Vorjahr: 36,8 Mio.
EUR) sowie Afrika mit 18,6 Mio. EUR (Vorjahr: 28,2 Mio. EUR).

Umsatzaufgliederung nach Regionen

in Mio. EUR
Asien 138.9
Europa (ohne Deutschland)
Deutschland
Amerika
w2016
Afrika
2015
Sonstige
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Die Angaben zum Grundkapital der MB Holding AG sind unter 10 Eigenkapital im Konzern-
anhang dargestellt.

Das vom Technologiekonzern Mihlbauer im Berichtszeitraum erwirtschaftete operative Ergebnis
fiel mit 48,1 Mio. EUR um 5,4 Mio. EUR héher aus als im vergleichbaren Vorjahr (42,7 Mio. EUR).
Diese Ergebniserhdhung resultiert aus den im Berichtsjahr erzielten héheren Umsatzerlésen in
Héhe von 19,7 Mio. EUR bei einer moderaten Erhéhung der Materialaufwandsquote von 27,9%
auf 28,6%.

Die Gesamtleistung des Konzerns erhéhte sich — vornehmlich bedingt durch die um 19,7 Mio. EUR
bzw. 7,2% gestiegenen Umsatzerldse — im Vergleich zum Vorjahr um 9,5 Mio. EUR. Gegenlaufig
wirkte dabei die Reduzierung der Bestandsveranderung um 11,7 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Effekte auBerhalb der Kernakti-
vitdten des Konzerns, periodenfremde Geschéftsvorfalle und sonstige nicht direkt mit dem Kern-
geschéft des Unternehmens verbundene Geschéftsvorfalle. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
verringerten sich um 1,2 Mio. EUR auf 7,0 Mio. EUR im Berichtsjahr — nach 8,2 Mio. EUR im Vorjahr.
Der Wert verringerte sich aufgrund der erstmaligen Anwendung des § 277 (1) HGB. Hier wurden
Erlése in H6he von 1,8 Mio. EUR in den Umsatzerlésen ausgewiesen, welche im Vorjahr unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen worden waren. Gegenlaufig wirkten sich im
Berichtsjahr gestiegene Erlése aus Anlagenabgéangen (1,9 Mio. EUR) aus.

Das Rohergebnis erhéhte sich absolut um 3,7 Mio. EUR. Gemessen an der Gesamtleistung ent-
spricht dies einem Rulckgang der Rohergebnismarge von 75,1% im Vorjahr auf 73,9% im Berichts-
jahr.

Der um 3,7 Mio. EUR gestiegene Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Wesentlichen auf die
Neueinstellung von Mitarbeitern in den Bereichen Forschung und Entwicklung sowie Produktion
und Montage zurtckzufihren.

Regionale Umsatzverteilung

Grundkapital

Ergebnisentwicklung
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Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2015 +/-
in Mio. EUR % EUR % EUR %
Umsatzerlése nach Erlésschmélerungen 293,5 102,9 273,8 99,3 19,7 7,2
. Erhohung / . (Vermmderung) e R ( 11 0) ......... ( 3 g) ........... 07 ........... 03 ....... ( 11 7) nee 1000
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
SN E|genle|stung .......................... 26 ........... 09 ........... ; 1 ........... 04 ........... ; 5 ...... s 1000
Gesamtleistung 285,1 100,0 275,6 100,0 9,5 3,4
o nstlgebetrlebllche Ertrage ............................ 70 ........... 25 ........... 82 ........... 30 ......... ( 12) ....... (1 46)
e S ( 5 4) ....... ( 28 6) ....... ( 76 8) ....... ( 27 9) ......... ( 4 6) ........... 60
Rohergebnis 210,7 73,9 207,0 75,1 3,7 1,8
Personalaufwand T (9n0) | (340) | (989) | (339)  (37) 40
Abschreibungen (15,8) (5,5) (16,4) (6,0) 0,6 (8,7)
o nstlgebetn R o ng e R ( 49 8) ....... (1 7 5) ....... (54 6) ....... ( 19 8) ........... 48 ......... : 8 8)
Operatives Ergebnis 48,1 16,9 42,7 15,5 5,4 12,6
. Fmanzergebms ............................................ 01 ........... 00 ........... ; 9 ........... 07 ......... ( 18) ....... (947)
Ergebnis vor Steuern 48,2 16,9 44,6 16,2 3,6 8,1
. Steueraufwendungen/ertrag ......................... ( 8 7) ......... ( 3 1) ......... ( 7 (.3.) ......... ( 2 8) ......... ( 3 1) .......... 145
Jahresiiberschuss / -(fehlbetrag) 39,5 14,0 37,0 13,5 2,5 6,8

Die Abschreibungen lagen mit 15,8 Mio. EUR um 0,6 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjah-
res von 16,4 Mio. EUR.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 54,6 Mio. EUR im Vorjahr auf
49,8 Mio. EUR resultiert vor allem aus um 3,7 Mio. EUR niedrigere Vertriebs- und Werbeauf-
wendungen sowie geringeren Aufwendungen fir Gewahrleistungen in Héhe von 2,4 Mio. EUR.

Das positive Finanzergebnis des Berichtsjahres liegt mit 0,1 Mio. EUR deutlich unter dem
Vorjahreswert von 1,9 Mio. EUR. Urséchlich daflr ist die erstmalige Vollkonsolidierung der
Muehlbauer d.o.o. Banja Luka, die im Vorjahr noch nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen wurde und dort mit 1,5 Mio. EUR zum positiven Finanzergebnis beige-
tragen hat.

In Summe weist der Konzern ein Ergebnis vor Steuern von 48,2 Mio. EUR aus, welches um 3,6
Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert von 44,6 Mio. EUR liegt. Dies entspricht einer Umsatzrendite
von 16,9% - gegenulber 16,2% im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurde ein Steueraufwand in Héhe
von 8,7 Mio. EUR (Vorjahr 7,6 Mio. EUR) ausgewiesen.

Der Technologiekonzern Muhlbauer weist im Geschaftsjahr einen Konzernjahrestberschuss
von 39,5 Mio. EUR aus (Vorjahr 37,0 Mio. EUR).
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Die Gesellschaft will ihre Dividendenpolitik der vergangenen Jahre fortsetzen und die Aktio-
nare auch in diesem Jahr angemessen am Unternehmensergebnis beteiligen. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung daher vorschlagen, fur das Geschaftsjahr 2016
eine Dividende von 1,50 EUR (Vorjahr 1,50 EUR) je nennwertloser Stlickaktie auszuschtten.
Die Ausschittungssumme an die Aktionare betragt rd. 21,8 Mio. EUR (Vorjahr 21,8 Mio. EUR).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Jahresergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der Aktien, die im Berichtszeitraum ausstanden, dividiert wird.

2016 2015

Jahresergebnis TEUR 39.477 36.988
‘Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien Anzahl 14.696.075 14.696.075
. Zuruckg G (geW|c e ) .......................... A ( 5 e 3) ...... ( : 34266)

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien Anzahl 14.564.562 14.561.809
(unverwassert und verwéssert)

Unverwéssertes und verwéssertes Ergebnis EUR 2,71 2,54
je Aktie

Der Cashflow zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréme in den Berichtsperioden. Ihm
kommt damit eine zentrale Bedeutung fur die Beurteilung der Finanzlage des Muhlbauer
Konzerns zu. Die Mittelabflisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit sind jeweils
direkt zahlungsbezogen ermittelt. Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit
wird ausgehend vom Konzernjahresergebnis indirekt abgeleitet. Der in der Cashflow-Rech-
nung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel.

Kapitalflussrechnung 2016 2015 +/-

in Mio. EUR EUR EUR %
Cashflow aus der laufenden 54,4 62,8 (8,4) (13,4)
betrieblichen Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (11,3 (11,1) (0,2) 1,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (28,8) (14,5) (9,3) 64,1
Finanzmittelfonds 78,6 58,3 20,3 34,8

Der Mittelzufluss aus der laufenden betrieblichen Geschéftstatigkeit lag im Berichtszeitraum
mit 54,4 Mio. EUR um 8,4 Mio. EUR bzw. 13,4% unter dem Niveau des Vorjahres (62,8 Mio.
EUR). Hauptfaktor fur diese Entwicklung waren vor allem die im Vorjahresvergleich um 24,1

Dividende

Ergebnis |

e Aktie

FINANZLAGE

Cashflow

Mio. EUR deutlich niedrigeren Anzahlungen von
Kunden, welche durch das um 2,5 Mio. EUR ho- ﬁamﬂ‘gnsus den Bereichen
here Jahresergebnis, den im Vorjahresvergleich

um 7,9 Mio. EUR héheren Mittelzufluss aus dem

Abbau der Vorrite sowie den hheren Mittelzu- 4,

fluss aus dem Aufbau von Verbindlichkeiten um

5,4 Mio. EUR nicht kompensiert werden konn-

ten.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

2015 m2016

78,6

58,3

lag mit 11,3 Mio. EUR leicht iber dem Vorjahr- [ ] .
-14.5

wert von 11,1 Mio. EUR und betrifft im Wesentli- s
chen Investitionen an unseren Produktions- und

-23.8

i i i i Cashflo Cashflo Cashflo
TGChn0|og|eStandorten in China (Standort WUXI) Ge;jmﬁs‘ﬁa:;ian Inve‘:t?tiun;vmil;ien Fmanzaissrun;rsamﬁlsgken

Finanzmittefonds

und Deutschland (Standort Roding).




FINANZBERICHT | LAGEBERICHT

Kapitalbedarf und Refinanzierung

VERMOGENSLAGE
Bilanzsumme

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2016 23,8 Mio. EUR
(Vorjahr 14,5 Mio. EUR) und betrifft die im Geschéftsjahr vorgenommene Gewinnausschuit-
tung an unsere Aktionare. Die fur das Geschéftsjahr 2016 vom Vorstand und Aufsichtsrat
vorgeschlagene Ausschuttung von 1,50 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie hat sich
mangels Ausschuittungsbeschluss noch nicht in der Cashflow-Rechnung fur das Geschéafts-
jahr 2016 niedergeschlagen.

Als Summe der einzelnen Cashflows zusammen mit der Veranderung des Unterschiedsbe-
trages aus der Wahrungsumrechnung erhéht sich der Finanzmittelfonds gegentiber dem
Vorjahr (58,3 Mio. EUR) um 20,3 Mio. EUR auf 78,6 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr 2017 benétigt der Mihlbauer Konzern Kapital zur Finanzierung seiner ope-
rativen Geschaftstatigkeit, zur planmaBigen Durchflihrung von Investitionen, zur Zahlung der
sonstigen finanziellen Verpflichtungen sowie zur Zahlung von Gewinnausschuttungen. Der
Muhlbauer Konzern erwartet diesen Kapitalbedarf durch Zahlungsmittelzuflisse aus dem
laufenden Geschaft, verfugbare Zahlungsmittel sowie zum Jahresende 2016 verfugbare
nicht genutzte Barkreditlinien von insgesamt 13,0 Mio. EUR zu erfullen.

Die Bilanzsumme des Konzerns ist zum 31. Dezember 2016 im Vergleich zum Vorjahr (287,5
Mio. EUR) um 22,9 Mio. EUR bzw. 8,0% auf 264,6 Mio. EUR gesunken, was insbesondere
durch die erstmalige Absetzung der erhaltenen Anzahlungen von den Vorraten verursacht
ist. Dies fuhrt dazu, dass die Bilanzrelationen des Berichtsjahres mit denen des Vorjahres
nur eingeschrankt vergleichbar sind. Wahrend sich das Anlagevermdgen im Berichtsjahr nur
geringfugig auf 97,1 Mio. EUR reduzierte, betrug die Reduzierung des Umlaufvermégens,
hauptséachlich bedingt durch die Verrechnung der Anzahlungen, 21,8 Mio. EUR bzw. 12,2%
auf 156,3 Mio. EUR. In Relation zur Bilanzsumme erhdhte sich das Anlagevermdgen von
34,2% im Vorjahr auf 36,7% im Berichtsjahr, wahrend sich das Umlaufvermégen von 61,9%
im Vorjahr auf 59,1% im Berichtsjahr reduzierte. Die aktiven latenten Steuern reduzierten
sich im Berichtsjahr nur geringfiigig um 0,5 Mio. EUR auf 8,4 Mio. EUR. Die Ruckstellungen
erhoéhten sich um 11,6 Mio. EUR bzw. 19,6% und die Verbindlichkeiten reduzierten sich,
wiederum in erster Linie bedingt durch die Verrechnung der Anzahlungen, um 53,0 Mio.
EUR bzw. 70,0%. Im Gegenzug erhdhte sich der Sonderposten fir Zuwendungen um 1,4
Mio. EUR bzw. 18,7%. Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 erhéhte sich um 17,1 Mio.
EUR bzw. 11,8%. Infolge der aus der Verrechnung der Anzahlungen mit den Vorraten resul-
tierenden Bilanzverkirzung erhéhte sich die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 auf
61,3% - nach 50,5% im Vorjahr.

Bilanz (Kurzfassung) 31.12.2016 31.12.2015 +/-

in Mio. EUR % EUR % EUR %
Anlagevermdgen 97,1 36,7 98,3 34,2 (1,2) (1,2)
Umlaufvermogen ...................................... 1563591 ........ 178161 9 ....... (218) ....... (122)
. Rechnungsabg renzung ................................. 09 ........... 03 ........... 08 ........... 03 ........... 01 .......... : 25
e e R 84 ........... 32 ........... 89 ........... 31 ......... ( O 5) ......... ( 56)
ST schledsbetrag ............................. ; 9 ........... 07 ........... ; 4 ........... 05 ........... 05 .......... 5 57
Summe Aktiva 264,6 100,0 287,5 100,0 (22,9) (8,0)
Eigenkapital 162,3 61,3 145,2 50,5 17,1 11,8
Sonderposten o Zuwendungen ....................... 89 ........... 34 ........... 75 ........... 26 ........... ; 4 .......... 187
Ruckstellungen707267591206 .......... ) 16 .......... 196
Verblndl|chke|ten227 ........... 86757263 ....... (530) ....... (700)

Summe Passiva

(22,9)
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Die Erhéhung der immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von 1,2 Mio. EUR resultiert
hauptséachlich aus dem bei erstmaligen Vollkonsolidierung der Auslandsgesellschaft Muehlbauer
d.o.o. Banja Luka entstandenen Geschéftswert in Hohe von 0,8 Mio. EUR. Die Sachanlagen sind
aufgrund der im Berichtsjahr getatigten Investitionen, saldiert mit Abschreibungen und Abgan-
gen, um 3,9 Mio. EUR gestiegen. Die Finanzanlagen reduzierten sich um 6,3 Mio. EUR. Urséch-
lich fur diesen Rulickgang ist die erstmalige Vollkonsolidierung der Auslandsgesellschaft Muehl-
bauer d.o.o. Banja Luka, die im Vorjahr noch nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen wurde.

Das angestiegene Geschaftsvolumen spiegelte sich im Berichtsjahr auch in den liquiden Mitteln
wider, die um 20,2 Mio. EUR gestiegen sind. Gegenlaufig entwickelten sich die Vorrate, welche,
hauptséachlich bedingt durch die Verrechnung der Anzahlungen, einen Rickgang um 38,3 Mio.
EUR verzeichneten. Gleichzeitig haben sich die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande um 3,8 Mio. EUR reduziert. Ursachlich fur den starken Rickgang der Vorréte ist vor allem
die Umgliederung der erhaltenen Anzahlungen auf die Vorrate in Héhe von 33,7 Mio. EUR.

Die aktiven latenten Steuern reduzierten sich im Berichtsjahr um 0,5 Mio. EUR auf 8,4 Mio. EUR.
Urséachlich dafir ist vor allem der durch steuerliche Gewinne verursachte Verbrauch von aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage.

Der aktive Unterschiedsbetrag, der sich im Berichtsjahr um 0,5 Mio. EUR auf 1,9 Mio. EUR erhéht
hat, ist gem. BilMoG der verbleibende Saldo aus der Vermdgensverrechnung der Pensionsriick-
stellung (8,8 Mio. EUR) mit den Aktivwerten der zur Sicherung der Zahlungsverpflichtungen ab-
geschlossenen Rickdeckungsversicherungen (10,7 Mio. EUR).

Das Eigenkapital erhdhte sich von 145,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2015 auf 162,3 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2016. Dieser Anstieg reflektiert den Jahrestberschuss in H6he von 39,5 Mio.
EUR. Gegenlaufig wirkten die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung von netto minus 0,6 Mio. EUR. Letztere stehen in direktem Zusam-
menhang mit der in der Berichtsperiode zu verzeichnenden Abwertung von Landeswahrungen
bestimmter auslandischer Konzerngesellschaften im Vergleich zur Konzernwahrung (Euro). Zu-
dem wirkte sich die im dritten Quartal 2016 vorgenommene Dividendenzahlung an die Aktionare
in Hohe von 21,8 Mio. EUR gegenlaufig aus.

Der Anstieg des Sonderpostens fur Zuwendungen zum Anlagevermdgen resultiert im Wesentli-
chen aus der Auszahlung einer Investitionsférderung am Standort Wuxi, China, in Hohe von 1,8
Mio. EUR.

Die Ruckstellungen erhdhten sich im Berichtsjahr um 11,6 Mio. EUR auf 70,7 Mio. EUR. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen durch im Berichtsjahr gestiegene Ruckstellungen fir Haftungs- und
Prozesskosten in Hhe von 4,3 Mio. EUR verursacht. Ebenfalls erhéht haben sich im Berichtsjahr
die Ruckstellungen fur Garantien (plus 2,5 Mio. EUR), die Ruckstellungen fur noch zu erbringen-
de Leistungen (plus 1,1 Mio. EUR), sowie die Ruckstellungen fir Verkaufsprovisionen (plus 0,2
Mio. EUR). Gegenlaufig wirkte vor allem die Abnahme der Ruckstellungen fir drohende Verluste
um 0,7 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten haben sich erheblich um 53,0 Mio. EUR verringert. Verantwortlich hierfir
waren vor allem der deutliche Riickgang der erhaltenen Anzahlungen um 20,9 Mio. EUR sowie
deren Umgliederung auf die Vorrate in H6he von 33,7 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkten die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Erhéhung in Héhe von 1,6 Mio. EUR.

Der Vorstand schatzt die VFE-Lage als stabil ein.

Aktiva

Passiva
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FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Berichtswesen im Muhlbauer-Konzern liefert zeit- und verantwortungsnah ausgewéhlte
wertorientierte SteuerungsgréBen und stellt somit ein unternehmerisches Fuhrungsinstru-
ment zur Verfigung, das vorausschauend ist und frihzeitige Signale fur VeranderungsmaB-
nahmen setzt. Die Unternehmensfihrung mit wertorientierten SteuerungsgréBen erstreckt
sich dabei Uber den gesamten Herstellungsprozess des Produktportfolios: Von der Beschaf-
fung uber die Produktion, den Bereich Forschung und Entwicklung bis hin zum Vertrieb ba-
siert die Umsetzung des Leitbildes der wertorientierten Unternehmensfiihrung auf eindeutig
definierten Kennzahlen. Dieses konzernweit umgesetzte Controllingkonzept erméglicht es
dem Management, Ergebnisse unternehmensintern und -extern zu kommunizieren sowie
eine zielgerichtete Steuerung und Koordination der betrieblichen Geschéftsprozesse durch-
zufuhren. Die Grundlage dieses Berichterstattungssystems sind die nach HGB ermittelten
Werte.

Das Management steuert den Konzern durch strategische und operative Ziele sowie auf
der Grundlage monetérer und nicht-monetarer KenngréBen. Zentrale finanzielle Steuerungs-
gréBen fur den Mihlbauer Konzern bilden das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), die
Umsatzrendite vor Steuern (Ergebnis vor Steuern gemessen an den Umsatzerlésen) sowie
der Netto-Cashflow.

1 Anlagenquote = Anlagevermogen /
Gesamtvermdgen

2 Umlaufquote = Umlaufvermdgen /
Gesamtvermogen

3 Vorratsintensitat = Vorrate / Gesamtvermogen

4 Umschlagshaufigkeit der Vorrdte = Umsatzerlése

/ durchschnittl. Bestand Vorrate

5 Umschlagsdauer der Vorréte in Tagen =
(durchschnittl. Bestand Vorréte * 360 Tage) /
Umsatzerlése

6 Forderungslaufzeit in Tagen = (durchschnittl.
Bestand an Forderungen aus LuL * 360 Tage) /
Umsatzerlose

7 Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital

8 Eigenkapitalrendite = Ergebnis nach Steuern /
durchschnittl. Eigenkapital

9 Gesamtkapitalrendite = (Ergebnis nach Steuern
+ langfristiger Zinsaufwand) / durchschnittl.
Gesamtkapital

10 Anlagendeckung = Eigenkapital / Sachanlagen

11 Personalaufwandsquote = Personalaufwand /
Gesamtleistung

12 Materialaufwandsquote = Materialaufwand /
Gesamtleistung

pry

13 Operatives Ergebnismarge = Operatives Ergebnis /

Umsatzerlose

Der Durchschnitt einer Bilanzwertangabe wird ermittelt

als Durchschnitt des Werts zum Bilanzstichtag des
aktuellen Jahres und des Vorjahres.

' Die Kennzahlen des Berichtsjahres sind durch die
erstmalige Absetzung der erhaltenen Anzahlungen
von den Vorréten beeinflusst und mit dem Vorjahr nur
eingeschrénkt vergleichbar.

Kennzahlen (Auswahl) 2016 2015

1 Anlagenquote’ 36,7% 34,2%

2 . Um|aufqu0te1 ................................... 591 % .............. 619% ........................
3vorratsmten3|tat1123% .............. 250% ........................
4 . Umsch|agshauf|gke|t dervorrate1 ................ 56 - [ 39 ........................
5 . Umsch|agsdauerder vor rat e mTageN ........... 6 5 .................. 93 ........................
6 . Forderungs|aufze| t .i n Tage n ........................ 5 6 .................. 58 ........................
7 . E.genkap|ta|q UOte1 ............................. 61 3% .............. 505% ........................
8 . E|genkap|ta|r end|te ............................. 257% .............. 277% ........................
9 . Gesamtkap|ta|rend|te1 SOOI .. 144% .............. 136% ........................
. 10 An|agendeckung .............................. 1 705% . ...... 1590% ........................
. 11 Persona|aumandsquote ....................... 340% .............. 3 39% ........................
. 12 . Mater|a|aufwand5q UOte ........................ 236% .............. 279% ........................
130E|\/|arge164% .............. 156% ........................

Innerhalb der einzelnen Geschéaftsprozesse unterscheidet sich die praktizierte Auspragung
der wertorientierten Unternehmensfiihrung. Im Bereich Beschaffung liegt neben dem Mo-
nitoring von Einkaufsvolumina und Lieferterminverziigen ein Schwerpunkt ebenso in der
Uberwachung des Bestellobligos sowie der rechtzeitigen Bedarfsanmeldung von Kaufteilen.
Zudem erfolgen eine Nachverfolgung der Wirksamkeit von Kostenreduktionsprogrammen
und die Beobachtung von Investitionsquoten. Die Aktivitaten im Produktionsbereich werden
anhand von Kostenséatzen und -quoten, Preisen, Produktivitdtskennzahlen sowie absoluten
und relativen Werten zur Bestandsentwicklung gesteuert. Erganzend hierzu ist ein ERP-ge-
stitztes Auftragsinformationssystem als Werkzeug fir die Produktionssteuerung im Einsatz.
Mit Hilfe eines weiteren ERP-gestutzten Auswertungstools werden zudem periodisch Abso-
lut- und Relativzahlen fir die dem eigentlichen Kundengeschaft nachgelagerten Aktivitaten
ermittelt, um Geschéaftsbeziehungen tber den gesamten Lifecycle bewerten und beurteilen
zu kénnen. Insbesondere in der Produktion und im Bereich F&E erfolgt eine periodische
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Darstellung der Personalstéarke, um dort vorhandene personelle Kapazitaten bei unterschied-
lichen Beschéftigungssituationen flexibel zwischen einzelnen Produktbereichen mandévrieren
zu kénnen. Auftragseingang, Umsatz und ein aus der Offenen-Posten-Buchfuhrung abgelei-
tetes, direkt an die verantwortlichen Personen gerichtetes Reporting inkl. Forderungslaufzei-
ten bilden innerhalb der Vertriebsorganisation wesentliche Steuerungsinformationen. Fir die
Identifikation von Key Accounts wird auf Seiten des Vertriebs zudem der nach quantitativen
und qualitativen Kriterien ermittelte Kundenwert als SteuerungsgréBe genutzt.

Die termingenaue Bereitstellung samtlicher Kennzahlen ist gekoppelt mit einem Abgleich
der Ist- mit den Zielwerten. Aufgrund der stets zeitnahen Verarbeitung dieser Informatio-
nen durch das Management ist im Falle identifizierter Abweichungen gewabhrleistet, dass
unmittelbar Eskalationsprozesse eingeleitet und erforderliche GegenmaBnahmen ergriffen
werden kénnen. Dabei handelt es sich um MaBnahmen zur Gegensteuerung ungunstiger
Entwicklungen, Entscheidungen Uber InvestitionsmaBnahmen, die Auswahl und den Aus-
bau von Produktbereichen, mit denen das angestrebte Wachstum erreicht werden soll bzw.
den Ruckzug aus Aktivitaten, die keine ausreichenden Ergebnisbeitrage erzielen. Dieses im
Muhlbauer Konzern gelebte Controllingkonzept unterstltzt das Ziel langfristiger, nachhalti-
ger Wertsteigerung statt kurzfristiger Renditeoptimierung.

Der Mihlbauer Konzern hat im Jahr 2016 weitere Investitionen getéatigt, um sich optimal fur
die Zukunft aufzustellen und das langfristige Wachstum sicherzustellen. Das Brutto-Investi-
tionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsguter lag im Berichtsjahr bei 13,5
Mio. EUR, was einer Reduzierung im Vergleich zum Vorjahr von 0,1 Mio. EUR entspricht
(Vorjahr 13,6 Mio. EUR).

Die Investitionsquote, als Verhaltnis der Investitionen zum Umsatz, verringerte sich von 5,0%
in 2015 auf 4,6% in 2016. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte vollstandig durch den
operativen Cashflow.

Nachhaltige Unternehmensfuhrung bedeutet fir den Muhlbauer Konzern, hinsichtlich éko-
nomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte ein stabiles Fundament zu schaffen, auf das
Kunden, Lieferanten, Aktionare und Mitarbeiter gleichermaBen auch in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten vertrauen kénnen. Aus diesem Grund fuhlt sich der Muhlbauer Konzern seit
jeher verpflichtet, eine Unternehmensstrategie umzusetzen, die wirtschaftliche Notwendig-
keit, 6kologische Vernunft und gesellschaftliche Verantwortung verbindet und damit fir alle
Anspruchsgruppen einen Mehrwert bietet. Das Verstéandnis von Nachhaltigkeit spiegelt sich
auch im Verhaltenskodex wider, der rechtliche und ethische Grundsétze zum Inhalt hat, die
bei der taglichen Arbeit zu berticksichtigen und dessen Einhaltung fir den gesamten Muhl-
bauer Konzern und fiir seine Mitarbeiter verpflichtend sind.

Als Hersteller hochtechnologischer Systemlésungen schopft der Muhlbauer Konzern samt-
liche technischen und betrieblichen Méglichkeiten aus, um ein HéchstmaB an Arbeitseffi-
zienz und Produktqualitéat zu erzielen. Das an Entwicklungs- und Produktionsstandorten
eingeflihrte und zertifizierte Qualitditsmanagement nach ISO 9001 sowie weitere zertifizierte
Managementsysteme in bestimmten sensiblen Bereichen des Unternehmens wie z.B. Ma-
nagement of Security Printing Processes nach ISO 14298, Security Management System
for Suppliers to Security Printing Industry nach CWA 15374 im Konzernbereich Documents,
einem IT-Sicherheitsmanagement (ISO 27001) sowie ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 unterstiitzen die kontinuierliche Weiterentwicklung. Durch regelmaBige Auditie-
rungen werden konzerninterne Ablaufe standig optimiert. Festgestellte Abweichungen wer-
den so fruhzeitig erkannt und korrigiert.

Investitionen

Nachhaltigkeit

Effizienz und Qualitat
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Produktion und Umwelt

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Soziales Engagement

Der Mihlbauer Konzern besitzt umfangreiche Produktionsbereiche mit besonderer Umwelt-
relevanz. Die wichtigsten Bereiche sind:

Anlagen fur die Abfallwirtschaft

Gefahrstofflager

Ollager

Tankstelle fir Betriebsfahrzeuge

Heizdltanks fir den Betrieb der Blockheizkraftwerke
Galvanotechnische Anlagen

Beschichtungsanlagen

Um méglichen Umweltschaden vorzubeugen oder diese friihzeitig abzuwehren, achten sen-
sibilisierte Mitarbeiter beim Umgang mit Gefahrstoffen auf die Einhaltung aller gesetzlichen
Umweltstandards. Konsequent werden darlUber hinaus Abfallstoffe durch Mullvermeidung
reduziert bzw. durch Recycling der Wiederverwertung zugefihrt. Dariber hinaus wurde an
allen Standorten in Deutschland ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 eingefuhrt
und zertifiziert. Damit ergreift der Konzern EnergiesparmaBnahmen und leistet somit einen
Beitrag zum Umwelt- sowie Klimaschutz.

Vorbildliche und sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen ist eine Selbstverstandlichkeit fir
den Muhlbauer Konzern. Zu den MaBnahmen zur Vorbeugung von Arbeitsunféllen und Be-
rufserkrankungen gehdren abteilungstibergreifende Mitarbeiterschulungen, um regelmaBig
gegenuber moglichen Gefahren zu sensibilisieren. Weiterhin werden technische Hilfsmittel
wie Uberwachungs- und Brandmeldesysteme fiir die Meldung von Stérungen oder Notfallen
bereitgestellt und ein besonderes Augenmerk auf Tatigkeiten mit erhéhter Gefahrdungsrele-
vanz gerichtet. Um den Mitarbeitern auf Dienstreisen optimalen Schutz und Sicherheit zu bie-
ten und im Ernstfall schnell reagieren zu kdnnen, wurde im Berichtsjahr ein Travel Risk Ma-
nagement System eingefiihrt. Neben einer risikoabhéngig erforderlichen Entscheidung zur
Reisegenehmigung durch das Management und umfassender Aufklarung vor Reiseantritt
steht den Mitarbeitern zudem eine 24/7 Hotline zum Thema Sicherheit und Gesundheit zur
Verfigung. Aufgrund dieser praventiven MaBnahmen liegen der Krankenstand aufgrund von
Arbeitsunféllen sowie die Zahl der meldepflichtigen Unfalle pro 1.000 Mitarbeiter im Berichts-
jahr bei 0,13% (Vorjahr: 0,11%) sowie 44 Mitarbeitern (Vorjahr: 62 Mitarbeiter). Der prozentu-
ale Anstieg ist durch die teilweise sehr langen Ausfallzeiten durch Arbeitsunfalle begriindbar.

Als weiterer wichtiger Beitrag zu effizientem Arbeiten wird beim Muhlbauer Konzern der be-
triebliche Gesundheitsschutz gro3 geschrieben. Dieser umfasst nicht nur einen betriebséarzt-
lichen Dienst, sondern auch auBergewohnliche Leistungen zur praventiven Gesundheitsvor-
sorge. So steht den Mitarbeitern auf 1.500 m2 ein modernes Fitness Center zur Verfligung,
um mit sportlicher Betatigung dem Bewegungsmangel im Berufsalltag entgegenzuwirken.
Auch die firmeneigene Mihlbauer Academy bietet regelméaBige Kurse fur gesundheitsbe-
wusste Mitarbeiter an (z.B. aktive Pause). Die vom Muhlbauer Konzern im Zusammenhang
mit dem Gesundheitsschutz angebotenen MaBnahmen schlagen sich auch langfristig gese-
hen in niedrigen Krankheitskosten nieder. Konzernweit liegt der Krankenstand mit 7,5 Tagen
erneut deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (8,3 Tage).

Gesellschaftliches und soziales Engagement nimmt beim Muhlbauer Konzern einen hohen
Stellenwert ein. Das Unternehmen begriBt und férdert nicht nur ein ehrenamtliches Engage-
ment seiner Mitarbeiter, sondern legt Wert darauf, auch selbst soziale Verantwortung zu tber-
nehmen. Unter dem Dach der vom Unternehmensgriinder ins Leben gerufenen Josef Muhl-
bauer Stiftung unterstltzt das Unternehmen ausgewabhlte soziale Initiativen und Projekte im
In- und Ausland mit gréBeren finanziellen Zuwendungen. Auch der traditionelle Mihlbauer
Spendenlauf, der im Berichtsjahr zum elften Mal stattfand und mit Gber 2.000 Teilnehmern
zu den groBten Laufveranstaltungen in der Region zahlt, steht ganz im Zeichen des sozialen
Engagements. Mit der Hilfe von Sponsoren, Mitarbeitern und externen Teilnehmern konnte
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im Rahmen des Muhlbauer Laufs eine Spendensumme von rd. 114 TEUR erzielt werden.
Damit unterstitzte die Josef Muhlbauer Stiftung neben diversen Sportvereinen, Schulen und
sozialen Einrichtungen mit 37 TEUR auch die Leukamiehilfe Ostbayern e.V. mit 77 TEUR.

Bei der Implementierung neuer Lieferanten in unser Beschaffungsportfolio spielten auch die-
ses Jahr wieder Preis, Lieferzeiten und Qualitat eine vorrangige Rolle. Um aber noch besser
und schneller auf die Herausforderungen reagieren zu kénnen, die sich durch das Agieren
auf einem internationalen Markt ergeben, legen wir zunehmend auch Augenmerk auf die
globale Ausrichtung unserer Lieferanten. Dadurch stellen wir sicher, dass in allen Bereichen
der Supply Chain fundierte Kenntnisse Uber die Anforderungen an ein global handelndes Un-
ternehmen vorhanden und zusétzlich kurze Reaktionszeiten hinsichtlich Verfugbarkeit und
Vor-Ort-Support gewahrleistet sind. AuBerdem stellen wir eine bestandsoptimale Materialver-
sorgung zum besten Preis und in der erforderlichen Qualitét sicher.

Im Hinblick auf die interne Arbeitsweise wurden weitere Teilschritte im Beschaffungsprozess
digitalisiert mit dem Ziel, den gesamten Bestellablauf innerhalb des ERP-Systems abzubilden
und zu bearbeiten. Dadurch wird der gesamte Prozess insgesamt harmonisiert und rationa-
lisiert und es ergeben sich umfangreiche Moéglichkeiten zur Optimierung der Beschaffungs-
prozesse.

Weiterer Fokus wurde auf die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen unseren Subsys-
temlieferanten und den Gesellschaften der Business Line Precision Parts & Systems als Lie-
ferant fur Prazisionsteile gelegt. Durch diese Zusammenarbeit wurde eine Win-Win-Situation
geschaffen und unsere Subsystemlieferanten profitierten von der schnellen Verfugbarkeit der
benétigen Prazisionsteile in hdchster Qualitat (inkl. Oberflache) durch die Gesellschaften der
Business Line Precision Parts & Systems zur Herstellung der eigenen Systeme.

Seit Uber 35 Jahren gilt der Muhlbauer Konzern als verlasslicher und verantwortungsvoller
Arbeitgeber. Der Konzern fordert intensiv die Weiterentwicklung seiner Unternehmenskultur,
als deren Basis der Verhaltenskodex des Muhlbauer Konzerns dient. Dem Kodex, der die
Grundsatze fur ethisches, faires und rechtskonformes Handeln formuliert, verpflichten sich
alle Mitarbeiter weltweit. Die Grundziige des Kodex bilden zwischenmenschliche Werte wie
Offenheit, Geradlinigkeit, Ehrlichkeit und Verlasslichkeit.

Personalpolitik. Der Muhlbauer Konzern legt gréBten Wert darauf, durch die eigene Ausbil-
dung das Fundament fur einen qualifizierten und kompetenten Mitarbeiterstamm zu legen,
diesen kontinuierlich zu Fach- oder Fihrungsexperten weiterzuentwickeln und langfristig an
das Unternehmen zu binden. Ein Fokus liegt dabei auch auf der Internationalisierung der
Mitarbeiter durch das Angebot an Sprachtrainings. Um die interkulturelle Sensibilisierung der
Auszubildenden zu gewahrleisten, wurden im Berichtsjahr bereits im vierten Jahr in Folge
Auszubildende aus Spanien im gewerblichen Bereich bzw. in den IT-Berufen eingestellt, die
Uber das Projekt MobiPro EU begleitet werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Personalpolitik des Mihlbauer Konzerns ist die internationale
Ausrichtung im Recruiting, durch welches es dem Unternehmen gelingt, teils hochqualifi-
zierte Mitarbeiter aus dem Ausland zu gewinnen und so dem Fachkraftemangel in manchen
Berufsbildern erfolgreich entgegenzuwirken. Bedingt durch die Auftragslage musste im Be-
richtsjahr in den Bereichen Montage, Galvanik, Lackiererei, Warenannahme, Versand und
Haustechnik temporéar auf externe Personalbeschaffungsagenturen zurtickgegriffen werden.

Die interkulturelle Orientierung, eine transparente Organisation mit klaren Verantwortlichkei-
ten sowie offene Kommunikationsstrukturen sind ebenfalls Teil der langfristigen Personal-
politik des Technologiekonzerns. Deshalb bietet der Muhlbauer Konzern seinen Mitarbei-
tern zahlreiche Benefits an. Darunter fallt beispielsweise das hauseigene Fitnessstudio oder
die unternehmensinterne Weiterbildungsakademie oder Kantine, welche den Mitarbeitern

Einkauf und Beschaffung

Beschaftigung
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die Nutzung zu vorteilhaften Konditionen ermdglichen. Nachdem im Jahr 2015 bereits die
betriebliche Altersvorsorge mit attraktiven Konditionen und einem Arbeitgeberzuschuss in
Hoéhe von 20,00 EUR eingefiihrt werden konnte, war der Mihlbauer Konzern auch im Be-
richtsjahr nicht untatig. So konnte auch eine Berufsunfahigkeitsversicherung mit vereinfach-
ter Gesundheitsprifung implementiert werden.

Forschung und Entwicklung

Verwaltung und Vertrieb

Teilzeit

Auszubildende

Mitarbeiterstruktur. Zum Jahresende 2016 beschaftigte der

Entwicklung der durchschnittlichen Belegschaftsstruktur Miihlbauer Konzern 3.134 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (Vor-

Produktion und Montage /I 11 774527 jahr 3.030), davon 40,4% auBerhalb Deutschland (Vorjahr 37,4%).
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Bei einer gestiegenen durchschnittlichen Mitarbeiterzahl hat sich
der Personalaufwand um 4,0% von 93,3 Mio. EUR auf 97,0 Mio.
EUR erhoht. Davon entfielen auf Léhne und Gehélter 81,2 Mio.
EUR (Vorjahr 77,9 Mio. EUR) und auf Sozialabgaben 15,8 Mio.
EUR (Vorjahr 15,3 Mio. EUR).
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Nachwuchsgewinnung. Fachkréftesicherung ist eine wachsende Herausforderung in Zeiten
des Fachkraftemangels. Der Muhlbauer Konzern reagiert mit seinem Ausbildungsengage-
ment proaktiv, um engagierte und qualifizierte Nachwuchskréafte aus dem eigenen Unterneh-
men weiter zu qualifizieren.

Im Berichtsjahr wurden konzernweit 104 (Vorjahr 115) neue Auszubildende eingestellt, so
dass sich zum Ende des Berichtszeitraums 326 (Vorjahr 352) junge Menschen in 17 verschie-
denen Ausbildungsberufen befanden. Die hohe Anzahl an Auszubildenden entspricht einer
Ausbildungsquote von 10,4% (Vorjahr 11,6%), und damit weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Zudem bietet der Mihlbauer Konzern Schulabgangern mit Fachhochschulreife und Gber-
durchschnittlichen Auszubildenden in Zusammenarbeit mit den Hochschulen Regensburg,
Amberg-Weiden und Deggendorf und an der Berufsakademie Sachsen ein duales Studium
in neun verschiedenen Studiengédngen zum Bachelor of Engineering, Bachelor of Science
bzw. Bachelor of Arts an. Im Jahr 2016 nutzten 14 junge Menschen diese Chance.

Neben Messeteilnahmen, Vortragen und Firmenfihrungen bot der Muhlbauer Konzern im
Berichtsjahr erneut diverse Workshops fir umliegende Schulklassen sowie fur alle Technikin-
teressierten an, um Kinder und Jugendliche frihzeitig fur technische Berufe zu begeistern.

Personalentwicklung. Das Potenzial des Konzerns sind die eigenen Mitarbeiter, vorzugswei-
se aus der eigenen Ausbildung. Deswegen legt der Muhlbauer Konzern groBen Wert auf die
kontinuierliche Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Die hausinterne Weiterbildungsakademie, die
+Muhlbauer Academy*®, bot daher zahlreiche und vielfaltige Weiterbildungsmoglichkeiten an,
um den internen Wissenstransfer zu forcieren und gezielt ausgewahlte Mitarbeiter durch ex-
terne Schulungen weiter zu qualifizieren. Dieses Angebot wurde von der Belegschaft intensiv
genutzt. Fokus der Personalentwicklung im Berichtsjahr war neben interner Wissensvermitt-
lung der Ausbau der Fuhrungskompetenzen durch ein nachhaltiges Nachwuchsfuhrungs-
krafteentwicklungsprogramm in Kooperation mit einem externen Partner. Dieses Programm
lauft bereits seit 2014. Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf die Entwicklung unserer Auszu-
bildenden gelegt. Diese bekamen wéahrend ihrer Ausbildungszeit regelmaBig Schulungen
in den unterschiedlichsten Bereichen. Um das SAP-System besser zu verstehen und ge-
winnbringender nutzen zu kénnen, wurde im Berichtsjahr auBerdem einige SAP-Key-User
geschult. Als groBe Neuerung im Bereich der Personalentwicklung wurde im Berichtsjahr die
Talent Line eingefuhrt. Diese besteht aus funf Stufen, die nacheinander implementiert werden
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sollen. Jede Stufe zielt darauf ab, die Mitarbeiter der jeweiligen Gruppe auf ihrem berufli-
chen Weg zu begleiten und entsprechend ihrer Qualifikation zu entwickeln. Im Berichtsjahr
konnten bereits die ersten beiden Stufen ,Young Talents“ und ,Student Talents® eingefihrt
werden. Bei den ,Young Talents“ wurde ein ,Mentoren-Programm® fir unsere besten Auszu-
bildenden Uber alle Fachbereiche hinweg gestartet. Ziel ist es, die Auszubildenden sowohl
fachlich als auch persénlich zu fordern und zu férdern. Bei den ,Student Talents“ ist das
Hauptaugenmerk darauf gelegt, dass die dualen Studenten der Muhlbauer Group auch wah-
rend der Semester betreut werden und wahrend der Praxisphasen an interessanten Themen
arbeiten kdnnen.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Branchenbezogene Entwicklung

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Fir die Industrienationen wird im Jahr 2017 solides Wachstum erwartet. Die USA und der
Euroraum durften gleichermaBen eine positive konjunkturelle Entwicklung erleben. Auch
in den Schwellenlandern wird das Jahr 2017 mit wirtschaftlichem Wachstum einhergehen,
wenngleich an die Dynamik friherer Jahre, selbst in China, nicht angeknupft werden wird.
Stark vom Rohstoffexport gepragte Lander wie Brasilien und Russland werden die Rezession
hinter sich lassen und somit zum moderaten Erholungskurs der Weltwirtschaft beitragen.

Precision Parts & Systems. Flr das Jahr 2017 geht der Verband deutscher Maschinen und
Anlagebau in seinen Prognosen davon aus, dass die Maschinenproduktion auf dem Vor-
jahresniveau bleibt oder real sogar leicht steigt. Mittelbare Investitionshemmnisse sind die
vielen ungeldsten geopolitischen Krisen. Diese Faktoren wirken sich schadlich auf die Nach-
frage an nahezu allen Maschinenbauerzeugnissen aus. Insgesamt wird in 2017 die voran-
schreitende Automatisierung und Digitalisierung rund um den Globus als Wachstumschance
fur den Maschinen- und Anlagenbau gesehen.

AUTOMATION. Die Verwendung der RFID-Technologie im Banken- und im regierungsna-
hen Ausweis-Sektor ist weiter im Aufwartstrend, was mit entsprechenden Investitionen im
Maschinen- und auch im Lésungsbereich einhergeht. Im weltweiten Regierungsgeschaft
steigt nach wie vor die Nachfrage insbesondere nach biometrischen Features, was eben-
so zu Investitionsbedarf in die Technologie zur Herstellung und Personalisierung dieser ID-
Dokumente fiihrt.

In 2017 rechnet die Branche mit einem Wachstum von 3 bis 6% in der Fabrikautomatisierung
und von bis zu 3% in der Prozessautomatisierung. Laut Markets and Markets (MnM) wird
der Markt fir Smart Labels voraussichtlich von 4,45 Milliarden USD im Jahr 2016 auf 10
Milliarden USD bis zum Jahr 2021 steigen. Dies entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate
von ca. 17,7%. Ebenfalls prognostiziert IDTechEx einen Anstieg bis zum Jahr 2020 auf 13,2
Milliarden USD.

Nach bisherigen Prognosen soll der weltweite Halbleitermarkt 2017 und 2018 kontinuierlich
wachsen. The World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) prognostiziert ein weltweites
Umsatzwachstum des globalen Marktes um ca. 3% im Jahr 2017 und ca. 2% im Jahr 2018
auf knapp 354 Milliarden USD. Das Wachstum wird in allen Regionen und in allen wichtigen
Produktkategorien erwartet.

Trotz einer sinkenden Wachstumsrate bei Smartphones prognostiziert TechSearchinternatio-
nal einen starken Anstieg fur CSP-Pakete wie QFNs und CSPs. Die von TechSearchinternati-
onal neueste CSP-Marktprognose zeigt ein Wachstum von 8% von 2015 bis 2020.

TECURITY®. Aufgrund anhaltender transnationaler Migrationsbewegungen sowie der wei-
terhin bedrohten Sicherheitslage, begriindet durch die fortgesetzt weltweit bestehende Ter-
rorgefahr, wird die Sicherheitsbranche vor allem in den Bereichen Border Control Systeme
und Dokumente zur Personenidentifikation und -verifikation auch in 2017 weiter wachsen.

Laut Security Document World folgen Sicherheitsdokumente wie ID Karten und Fuhrerschei-
ne immer mehr dem Trend der Mobilitdt und kommen als virtuelle Dokumente, welche den
Vorteil der Digitalisierung und somit auch des Komforts mobiler Geréate aufweisen, zum Ein-
satz. Das klassische ID-Dokument wird zukUinftig noch starker durch das Chip-Modul und
den darauf befindlichen Softwarefunktionalitaten zu Lasten des Plastikanteils dominiert.
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Auch in nationalen ID-Projekten schreitet die Digitalisierung in dem Sinne voran, dass die
Speicherung digitalisierter Identitaten verstarkt mittels Clouds als Online-Speichermedium
erfolgt.

In Anbetracht dieser Modifikationen werden gemaB der Online-Plattform Secupedia ver-
schérfte Datenschutzrichtlinien zu erwarten sein.

Bedingt durch die Zunahme virtueller Dokumente besteht zusatzlich die Gefahr einer stei-
genden Anzahl komplexer IT-Angriffe, die sowohl laut Branchenverband Bitkom, als auch laut
dem Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik zunehmend innovative Verschlis-
selungstechniken als SchutzmaBnahmen einfordern.

Durch das Setzen eigener technischer Standards erschweren die fihrenden Global Player
fur andere Wettbewerber den Marktzugang, was zur Folge hat, dass auch diese zunehmend
in 6ffentlichen Ausschreibungen als MaBstab gesetzt werden.

Des Weiteren zeigt sich, dass Finanzinstitutionen wie beispielsweise die World Bank immer
mehr BOT-Modelle (Build Operate Transfer) bei der Umsetzung nationaler ID-Projekte pra-
ferieren.

Insgesamt wird die Branche auch in 2017 einem starken Preis- und Kostendruck sowie einer
angespannten Wettbewerbslage ausgesetzt sein.

Precision Parts & Systems. In einem von hartem Wettbewerb gepragten Marktumfeld er-
wartet der Bereich Precision Parts & Systems einen leichten Riickgang bei den Auftragsein-
gangen. Um sich auf das veranderte Kundenverhalten in der fir das Unternehmen wichtigen
Maschinenbaubranche anzupassen, agiert der Bereich Precision Parts & Systems mit weite-
ren punktuellen internen UmstrukturierungsmaBnahmen. Immer haufiger ist es erforderlich,
kurzfristig eingegangene Auftrage in kurzer Zeit umzusetzen, da die Maschinenbaubranche
einer stetig wachsenden Volatilitat unterliegt. Der bereits begonnene Optimierungsprozess
wird auch 2017 kontinuierlich fortgesetzt.

AUTOMATION. In einem von hartem Wettbewerb gepragten Marktumfeld erwartet der Be-
reich AUTOMATION Auftragseingange auf dem Niveau des Vorjahres. Entscheidend wird es
wieder einmal sein, die Innovationen und Neuentwicklungen erfolgreich auf dem Markt zu
platzieren und den Kunden aus den Produktlinien SRP und DSRP komplette Lésungsange-
bote aus dem Zusammenspiel zwischen Maschinen, Software und Service anzubieten.

TECURITY®. In den fir das Geschéftsfeld TECURITY® relevanten Markten wird sich der
Wettbewerbsdruck durch die von den Global Playern forcierten Standards und Zusammen-
schlusse bzw. Aufkaufe weiter verscharfen und mit einem fortgesetzten Preis- und Kosten-
druck verbunden sein.

In 2017 werden die unter ,Branchenbezogene Entwicklung® aufgefiihrten Tendenzen die
technischen Herausforderungen fir den Konzern darstellen.

Diesen erwarteten Veranderungen wird mit innovativen Softwarelésungen und durch eine
fortschreitende Komplettierung des Produktportfolios der im Muhlbauer Konzern verbun-
denen Unternehmen begegnet, um dadurch seine Unabhéngigkeit weiter auszubauen und
seine Innovationskraft und Flexibilitdt zu wahren, ferner durch ein begleitendes Projekt- und
Beschaffungscontrolling fir die Gewéhrleistung kommerzieller Transparenz wahrend der ge-
samten Projektlaufzeit zu sorgen. Zusatzlich wird diesen Gegebenheiten aber in erster Linie
durch Zuverlassigkeit und vertrauensbildende MaBnahmen Uber alle Projektphasen hinweg
begegnet.

Prognose des Muhlbauer Konzerns
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Konzern. Aufgrund der gegenwartig zu verzeichnenden Zurlckhaltung im Industriege-
schaft, der Unvorhersehbarkeit hinsichtlich deren Dauer und dem mit dem Projektgeschaft
im TECURITY®-Markt verbundenen Risiko, eine mégliche negative Entwicklung im Industrie-
geschéaft nicht kompensieren zu kénnen, geht der Mihlbauer Konzern fir das Geschaftsjahr
2017 derzeit von einem Ruckgang von Umsatz und operativem Ergebnis gegeniber dem
hohen Niveau des Vorjahres aus.

Risiko- und Chancenbericht

Unser Bestreben, die Marktpositionierung des Technologiekonzerns Muhlbauer weltweit weiter
auszubauen, ohne hierbei die nachhaltige wertorientierte Unternehmensentwicklung aus dem
Auge zu verlieren, ist mit Chancen und Risiken verbunden. Daher besteht die Risikopolitik des
Muhlbauer Konzerns nicht nur darin, vorhandene Chancen wahrzunehmen, sondern auch Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und unter Einsatz von angemessenen GegenmaBnahmen zu
begrenzen und zu steuern.

Hierzu bedient sich das Unternehmen eines seit mehreren Jahren etablierten Chancen- und Risiko-
managementsystems, das permanent weiterentwickelt und auf Effizienz geprdft wird. Die Sensibili-
sierung der gesamten Belegschaft, erkannte Risiken friihzeitig zu melden und zu Giberwachen, wird
konzernweit kommuniziert und gelebt. In einem Risikomanagement-Handbuch wird das gesetzlich
vorgeschriebene Risikomanagement ausflhrlich dokumentiert und kann von der gesamten Beleg-
schaft weltweit eingesehen werden. Durch kurze Interaktionswege kdnnen neu identifizierte Risiken
schnell und unbdrokratisch an das Risikokomitee oder an ein Vorstandsmitglied gemeldet werden.
Neben einer standardisierten Risikomeldung ist es jedem Mitarbeiter mdglich, plétzlich auftretende
Risiken in Form von ad hoc - Meldungen an das Risikokomitee zu berichten.

Der Risikobericht, welcher sich aus regelmaBig durchgeflihrten Risikoinventuren Uber alle Konzern-
unternehmen ergibt, wird zentral erstellt und dient dem Management neben weiteren Berichtsele-
menten zur wertorientierten Steuerung des Unternehmens. Er gibt Auskuntft Gber alle Einzelrisiken
des Konzerns, stellt die Risikoentwicklung im zeitlichen Ablauf dar und gliedert diese in einzelne Be-
reichsportfolios. Die Bewertung anhand der GréBen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensaus-
maf in Abhéangigkeit zum Operativen Ergebnis (OE) wird von den jeweiligen Risikoverantwortlichen
vorgenommen. Eine plausible Berechnung des méglichen Erwartungswertes mit ausfuhrlicher Be-
grindung, Nennung von GegenmaBnahmen und deren zeitliche Umsetzung sind zwingend vorge-
schrieben und werden in Risikokomiteesitzungen ausfuhrlich besprochen.

Die Umsetzung und Effektivitat des Chancen- und Risikomanagements zu Uberwachen ist Aufgabe
jeder Fuhrungskraft. Gleichzeitig wird die Effizienz des Systems durch einen prozessunabhéngigen
Dritten anhand regelmasBiger interner Audits Uberpruft und weiter optimiert.

Im Muhlbauer Konzern sind Entwicklungen, die bestandsgeféhrdend sein kénnten, gegenwartig
nicht zu erkennen. Insgesamt lassen sich Risiken jedoch niemals vollstandig ausschlieBen. So
kénnten beispielsweise Naturkatastrophen, eine Eskalation terroristischer Aktivitdten, mdgliche
Pandemien oder Gesetzesanderungen bei Steuern und Zéllen in einzelnen Exportmarkten den Ab-
satz von Technologielésungen beeintrachtigen. Ungeachtet dessen ergeben sich fiir den Mihlbau-
er Konzern derzeit folgende Risiken, die geeignet sind, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns wesentlich zu beeintrachtigen.

Im Mihlbauer Konzern kénnen die wesentlichen Risiken in folgende Risikokategorien zusammen-
gefasst werden: Umfeld- und Branchen-Risiken, Technologie-Risiken, Risiken aus dem Finanzbe-
reich sowie sonstige Risiken.

Innerhalb dieser Kategorien werden quantifizierbare und nicht quantifizierbare Risiken im Rahmen
der Risikoinventuren erhoben und an den Vorstand gemeldet.
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Bei den quantifizierbaren Risiken werden die Risiken, gemessen an ihren jeweiligen Erwartungs-
werten, in geringe Risiken (unter 1 Mio. EUR), mittlere (1 Mio. EUR bis 5 Mio. EUR), hohe (5 Mio.
EUR bis 10 Mio. EUR) und sehr hohe Risiken (10 Mio. EUR bis 17 Mio. EUR) unterteilt.

Die Grafik stellt die Anzahl der in den einzelnen Risikokategorien zusammenfassbaren Risiken so-
wie deren Unterteilung gemas ihrer jeweiligen Erwartungswerte dar.

Die durch die weiterhin andauernde internationale Schulden- und Vertrauenskrise sowie die wei-
terhin bestehenden strukturellen Probleme des Euroraums ausgeldste, allgemeine Unsicherheit
fUhrt nicht nur zu Volatilitaten an den Kapitalmarkten, sondern férdert auch tendenziell die Nach-
fragezurlickhaltung bezogen auf Investitionsguter bei Entscheidungstragem. Fur die industriellen
Geschéftsfelder ist zudem eine Wettbewerbsverscharfung durch das Agieren preisaggressiver An-
bieter, vor allem aus dem asiatischen Raum, festzustellen.

Diese wirtschaftliche Umfeldsituation birgt somit weiterhin das Risiko riicklaufiger Nachfrage un-
serer Kunden aus dem industriellen Sektor, wohingegen sich die Geschéfte mit Regierungen und
regierungsnahen Institutionen ungeachtet der bei solchen Projekten naturgeméaB auftretenden
Schwankungen stabiler erweisen sollten. Der Mihlbauer Konzern begegnet dieser Risikosituati-
on mit dem fortgesetzten Ausbau seiner guten Marktpositionierung im Regierungsgeschéft durch
die erfolgreiche Realisierung bedeutender Referenzprojekte und der Erweiterung von techni-
schen Lésungen fur sein Produktportfolio als Gesamtldsungsanbieter. Im Industriegeschaft wird
die Marktposition durch Fuhrerschaft beim Preis-Leistungs-Verhéltnis, den Markteinstieg in neue
Technologien und Zukunftsmérkte sowie durch die weitere Starkung der asiatischen Standorte fur
Produktaktivitaten im Halbleiterbereich weiter ausgebaut.

Sowohl im Government als auch im Industriesektor besteht das Risiko, dass es aufgrund man-
gelhafter oder verspéteter Analyse des Marktgeschehens zu einer fehlenden Ubereinstimmung
zwischen angebotenen Produkten und Lésungen auf der einen und den Kundenbedurfnissen auf
der anderen Seite kommt. Kundenunzufriedenheit wére die Folge. Durch einen aktiven Dialog mit
unseren Kunden sowie intensiven Analysen und Recherchen zum Marktumfeld, zu den Kunden-
wunschen sowie zur Konkurrenz kann auf neue Entwicklungen und Bedurfnisse der Branche frih-
zeitig reagiert werden.

Um die Technologie- und MarktfUhrerschaft in den fir uns relevanten Markten weiter ausbauen
zu kénnen, positioniert sich der Mihlbauer Konzern mit seinen innovativen Maschinen- und L6-
sungskonzepten fur gewohnlich bereits in einem sehr frihen Stadium am Markt. Die Gefahr, dass
unsere Technologien durch andere Unternehmen kopiert werden, ist daher latent gegeben. Dem
moglichen Abfluss von Know-how durch Industriespionage oder durch Abwerben von Know-how-
Tragern wird mit verschiedensten MaBnahmen begegnet: Die kontinuierliche Beobachtung des
Marktes, die Absicherung von Kerntechnologien und -verfahren durch Patente, die gezielte Weiter-
entwicklung unseres technologischen Vorsprungs und der weitere Ausbau unserer internationalen
Organisation zéhlen hierbei zu den zentralen Steuerungselementen.

Die Abwicklung unserer weltweiten Geschéftsaktivitaten unterliegt einer intern organisierten Export-
kontrolle hinsichtlich der Lieferung von Gutern in andere Lander. Dennoch besteht aufgrund des
Umfangs, der Komplexitat und der permanenten Veranderungen bestehender Ausfuhrbestimmun-
gen ein Risiko der Nichteinhaltung entsprechend geltender Vorschriften mit unterschiedlichsten
Sanktionierungen als Folge. Die Implementierung von Sicherheitsfeatures in unseren IT-Systemen,
intensive Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Ausfuhrkontrolle sowie Mitarbeiterausbildun-
gen zum Risikosachverhalt sind auf Seiten des Mihlbauer Konzerns hierfur wirkungsvolle, das
Risiko minimierende MaBnahmen.

Insbesondere Geschéfte mit Regierungen oder regierungsnahen Institutionen, bei denen der Muhl-
bauer Konzern die Gesamtverantwortung tbernimmt, sind mit komplexen Vertragskonstrukten ver-
bunden. Oftmals unter Bezugnahme auf lokal geltendes Recht. Hieraus kénnen Vertragsrisiken

Umfeld und Branchenrisiken
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Technologierisiken

Expansionsrisiken

resultieren, denen der Muhlbauer Konzern mit vertrags- und projektspezifischen Risikoanalysen
begegnet und nach Méglichkeit gegebenenfalls projektbezogene SchutzmaBnahmen zur Risiko-
minimierung einleitet. Diese MaBnahmen erstrecken sich beginnend von der Geschéaftsanbahnung
Uber die Vertragsunterzeichnung hinweg bis zur mehrjahrigen Projektumsetzung.

Aufgrund mitunter stark ambitionierter Lieferzeiten zur Bedienung von Kundenauftragen muss der
Muhlbauer Konzern als Anbieter von Komplettsystemen in solchen Fallen in zunehmendem MaBe
Ressourcen bereits zu einem Zeitpunkt einplanen und bereitstellen, in welchem auf Kundenseite
die Projektfinanzierung noch nicht vollstandig gesichert ist. Besonders bei GroBprojekten mussen
so erhebliche liquide Mittel vorfinanziert werden, was bei einer vom Muhlbauer Konzern stetig
fortgesetzten Investitionsaktivitat die vorhandenen Liquiditatsspielrdume einengen kénnte. Durch
die verstarkte Einbindung der Kundenseite und Lieferanten in Projektfinanzierungen, die Nutzung
vorhandener Liquiditatsreserven und freier Barkreditlinien verfligt das Unternehmen Gber verschie-
dene Mdoglichkeiten, um derartigen Tendenzen entgegenwirken zu kénnen. Zusatzlich ist das
weltweite Engagement des Muhlbauer Konzerns bei derartigen Projekten mit landerspezifischen
Risiken verbunden. Aus gesellschaftlichen und politischen Entwicklungsprozessen heraus kdnnen
in bestimmten Landern Situationen entstehen (soziale Unruhen, Krieg, Zahlungsunfahigkeit eines
Staates, Bruch rechtsbestandiger Zusagen, etc.), in denen fir den Muhlbauer Konzern eine Auf-
tragsanbahnung bzw. die Auftragsabwicklung negativ beeinflusst wird. Mit einer landerspezifischen
Risikobeurteilung, der Abwagung maéglicher Vertragsstérungen mittels einem individuellen Chan-
cen-/Risikoprofil und einem begleitenden Projektcontrolling mit lokaler Prasenz von Projektleitern
erfolgt eine Minimierung dieses Risikos.

Mangelschaden oder Mangelfolgeschaden kénnen entstehen, wenn unsere Maschinen qualitative
Mangel aufweisen, die bei der internen Produktqualifikation nicht rechtzeitig erkannt werden. Die
dadurch fehlerhaft hergestellten und méglicherweise in Umlauf gebrachten Endprodukte kénnen
beim Kunden zu Produktionsausfallzeiten oder Neuproduktion fihren und erhebliche Kosten verur-
sachen, fur die der Mihlbauer Konzern eventuell haftbar gemacht werden kann. Als weitere Folge
hieraus sind Effekte denkbar, welche den Ruf der Gesellschaft beschadigen kénnen. Vorbeugende
MaBnahmen wie die interne Produktqualifikation bei Neuentwicklungen, die Auditierung von Pro-
zessvorentwicklungen, Unterstltzung bei der Installation von Qualitdtsmanagementsystemen fur
die Produktion beim Kunden sowie entsprechende Vertragsgestaltungen im Hinblick auf Vermo-
gensschaden helfen, das Risiko auf einem kontrollierbaren Niveau zu halten.

Durch unzureichende oder falsche Beurteilung des aktuellen und zukuinftigen Marktes kann es zu
falschen Auftragsauslésungen bei Entwicklungsprojekten und/oder Maschinen kommen. Die Fol-
gen daraus sind hohe Entwicklungskosten und kontinuierlich steigende Vorréte, welche aufgrund
gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen eine Ergebnis- und Liquiditatsbelastung darstel-
len kédnnen. Um derartige Fehlentwicklungen zu vermeiden, stellen wir bei samtlichen Forschungs-
und Entwicklungsprojekten den Kundennutzen zwingend in den Vordergrund. Wir arbeiten in allen
Phasen der Produktentwicklung eng mit Konzeptkunden zusammen. Ein Expertengremium aus
den Bereichen Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Service gibt die Richtung fur
Weiterentwicklungen vor und trifft Entscheidungen unter anderem auf Basis von Marktanalysen
und Wirtschaftlichkeitstiberlegungen.

Bei einem Unternehmen mit hohem Forschungs- und Entwicklungsanteil und einer stéandigen Er-
weiterung des Produktportfolios steigt das Risiko, dass bei der Entwicklung neuartiger Technolo-
gielésungen fremde Schutzrechte verletzt und damit die Entwicklung, Produktion und Markteinfih-
rung neuartiger Produkte gestort werden kann. Der Muhlbauer Konzern schiitzt sich vor méglichen
Schutzrechtsverletzungen, indem systematische und IT-gestlitzte Recherchen durchgefihrt wer-
den, um Schutzrechte Dritter zu ermitteln und zu bewerten.

Die Internationalisierung des Konzerns birgt das Risiko, dass fur die Ingangsetzung neu gegrin-
deter Gesellschaften bzw. Standorte neben hohen personellen Kapazitaten auch ein hoher Bedarf




FINANZBERICHT | LAGEBERICHT

46 | 47

an liquiden Mitteln erforderlich ist, die wahrend der Anlaufphase nicht vollstandig aus organischen
Einkinften der Niederlassung gedeckt werden kénnen. Durch eine transparente Organisation
verbunden mit klarer Zuordnung der Verantwortungen, einem standigen Dialog mit der lokalen
Organisation, Trainings zu den Arbeitsablaufen und Transfer der Unternehmenskultur sowie der
forcierten Vermittiung des technologischen Know-hows wird diesem Risiko offensiv begegnet.

[T-Risiken bestehen darin, dass aufgrund von Beeintrachtigungen der System- und Datenland-
schaft ganz oder teilweise Prozesse im Unternehmen gestért werden kénnen und Daten durch
falsche oder unerlaubte Datenzugriffe verfalscht, zerstért oder kopiert werden. Diesen informations-
technischen Risiken begegnen wir durch regelmaBige Investitionen im Bereich Hard- und Software,
den Einsatz von modernsten Virenscannern, Firewallsystemen sowie Penetrationstests durch ex-
terne Dienstleister zur Uberpriifung der IT-Sicherheit. Zusatzlich orientiert sich der Mihlbauer Kon-
zern an den Anforderungen der Norm ISO/IEC 27001 (Informationssicherheitsmanagement). Die
Sensibilisierung der Belegschatft in Hinblick auf Datensicherheit und Datenmissbrauch sowie ein
umfassendes Berechtigungsmanagement und Verschllsselungskonzept helfen zudem, das Risi-
ko auf einem Uiberschaubaren Niveau zu halten.

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fuhrungskréfte ist in der Branche und in den Re-
gionen, in welchen sich der Muhlbauer Konzern bewegt, nach wie vor hoch und wird speziell in
Deutschland durch die beginnenden Auswirkungen des demographischen Wandels verschérit.
Um seine Unternehmensstrategie umsetzen zu kdnnen, ist das Unternehmen gefordert, hochqua-
lifiziertes Personal in einem intensiven Wettbewerbsumfeld zu finden und langfristig fur das Unter-
nehmen zu begeistern. Der Muhlbauer Konzern begegnet diesem Risiko mit intensiven Aus- und
Weiterbildungsprogrammen von Nachwuchskréften aus den eigenen Reihen, durch individuelle
und maBgeschneiderte Traineeprogramme, enge Kontakte zu ausgewahiten Hochschulen, der
Weiterentwicklung von loyalen Mitarbeitern zu kiinftigen Fihrungskréften sowie durch internatio-
nales Recruiting. Eingebettet in sdmtliche Personalentwicklungskonzepte ist hierbei die Vermittiung
der firmeneigenen Unternehmenskultur.

Nachfrageschwankungen kdénnen in einigen Bereichen zu Personaliiberkapazitaten fihren. Um
diesem Risiko méglichst ohne Entlassungen entgegenwirken zu kénnen, setzen wir unter anderem
auf einheitliche Qualifikationsstandards der Mitarbeiter, um die Belegschaft bereichsubergreifend
und flexibel einsetzen zu kénnen. Zeitlich begrenzte Verpflichtungen helfen zusétzlich, diesem Ri-
siko entgegenzuwirken.

Ziel des Einkaufs ist es, qualitativ hochwertige Rohstoffe und Leistungen termingerecht und
kostenoptimal zu beschaffen. Dieser Beschaffungsprozess kann mit Preis- und Bezugsrisiken so-
wie Qualitétsrisiken von Lieferantenseite verbunden sein. Durch Budgetvereinbarungen fir Rohma-
terialen und eine praktizierte globale Beschaffungsstrategie werden Preise fir definierte Zeitrdume
fixiert und Single-Source-Situationen relativiert. Umfassende Verfahrens- und Prifanweisungen fiir
den Wareneingang regeln, dass nur qualitativ einwandfreie Guter in den Fertigungs- und Monta-
geprozess gelangen. Des Weiteren kann aus Verzégerungen entlang der Wertschépfungskette
das Risiko drohender Pénalzahlungen aus Lieferverziigen resultieren. Diesem Risiko wird mit einer
konsequenten Second-Source-Strategie, der standigen Verbesserung der Lieferantenqualifizie-
rung sowie einer nachhaltigen Optimierung der Produktionsprozesse begegnet.

Innerhalb des Muhlbauer Konzerns bestehen aufbau- und ablauftechnische Regelungen zur Ver-
meidung von Risiken in den Prozessen der Rechnungslegung.

Fur die im regional und funktional organisierten Bereich Finance tatigen Mitarbeiter existieren ne-
ben einem internen Handbuch zur Konzernrechnungslegung umfangreiche Checklisten. Die Um-
setzung und die Kontrolle der Beachtung der darin aufgefihrten Inhalte sowohl bei der laufenden
Buchhaltung als auch bei der Abschlusserstellung gewahrleisten die einheitliche und vollstandige
Vorgehensweise im Konzern.

IT-Risiken

Personalrisiken

Beschaffungsrisiken

Rechnungslegungsprozess
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschllssen der Tochterunterneh-
men der Mihlbauer Holding AG im Wesentlichen durch ein konzernweit einheitliches Buchhal-
tungssystem. Parallel dazu werden die Buchhaltungsdaten direkt in ein Konsolidierungssystem
Ubertragen. Eine Kontrolle dieser Meldedaten erfolgt durch den Abschlussverantwortlichen des
jeweiligen Buchungskreises. Im Anschluss daran werden sémtliche Konsolidierungsvorgange zur
Erstellung des Konzernabschlusses der Muhlbauer Holding AG wie zum Beispiel die Kapitalkon-
solidierung, die Vermégens- und Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands- und Ertragskon-
solidierung im Konsolidierungssystem generiert und vollstandig dokumentiert. In einem weiteren
Arbeitsschritt durchlaufen die ermittelten Konzerndaten ein Plausibilisierungsraster. Hierbei steht
die Betrachtung der einzelnen Konzernpositionen hinsichtlich ihrer relativen und absoluten Veran-
derung gegenuber Vergleichszeitrdumen im Vordergrund.

Zur Sicherstellung der Regelungskonformitat der Rechnungslegung wird ein internes Kontrollsys-
tem betrieben. Wesentliche Bestandteile des internen Kontrollsystems sind ein durchgéngiges
Vier-Augen-Prinzip und eine Funktionstrennung, dies sowohl innerhalb der Abteilung Finance als
auch abteilungstbergreifend. Ferner sichern ein konzernweit einheitlicher, eindeutiger und un-
missverstandlicher Kontenplan wie auch die regelméaBige Kontrolle der Einhaltung der Grundséatze
ordnungsgemaBer Buchfiihrung ein hohes Niveau an Zuverlassigkeit der Rechnungslegung. Bi-
lanzierung und Bewertung als zentrale Rechnungslegungsprozesse einerseits sowie die Ermitt-
lung der Anhangangaben und das Treffen von Aussagen im Lagebericht andererseits unterliegen
einer strukturierten Kontrolle. Entlang der Linie Buchungskreisverantwortlicher, Leiter Finance, Vor-
standsebene werden zu unterschiedlichen Phasen der Abschlusserstellung die aus den Rech-
nungslegungsprozessen resultierenden Ergebnisse kontrolliert. Die fallweise Beauftragung inter-
ner, prozessunabhangiger Personen zur Kontrolle ausgewahlter Sachverhalte - insbesondere bei
auslandischen Konzerngesellschaften und Standorten - dient der internen Revision zur Rechnungs-
legung. Parallel dazu dienen globale Meetings des Bereichs Finance der Mitarbeiterschulung in un-
terschiedlichen Themengebieten und der Abstimmung zur Standardisierung konzerneinheitlicher
Rechnungslegungsprozesse.

Die Sicherstellung der Verlasslichkeit der im Bereich Finance implementierten IT-Systeme ist da-
durch gegeben, dass Neueinfiihrungen bzw. Anderungen an den relevanten Systemen vor der
Inbetriebnahme im Produktivsystem stets eine systematische Testphase innerhalb eines Testsys-
tems durchlaufen. Die implementierten [T-Systeme sind zentralistisch ausgerichtet, d.h. werden von
der Konzernzentrale aus betreut. Die Erteilung von Zugriffsrechten auf IT-Systeme unterliegt einem
Genehmigungsprozess. Aufgrund entsprechender Dokumentationen ist die Zugriffsrechtestruktur
jederzeit darstellbar.

Weder aufbau- noch ablauftechnische Regelungen kénnen absolute Sicherheit bezlglich des
Nicht-Eintretens von Risiken in den Prozessen der Rechnungslegung geben. Insbesondere per-
s6nliche Ermessensentscheidungen innerhalb einzelner buchhalterischer Arbeitsschritte kénnen
grundsétzlich fehlerhaft sein. Ferner besteht die Gefahr, dass Kontrollen aus simplen Fehlern oder
Irrtimern heraus in Einzelfallen nicht funktionieren oder Veranderungen von Umgebungsvariablen
trotz entsprechender Uberwachung verspétet erkannt werden. Letztlich kénnen Kontrollsysteme
auch durch kriminelle Handlungen, insbesondere gemeinschaftlich von mehreren Personen, um-
gangen werden.

Der Mihlbauer Konzern nutzt neben einer regelmaBigen, intensiven Marktbeobachtung vertragli-
che Vereinbarungen und Derivate, um durch Wechselkurs- beziehungsweise Zinsschwankungen
bedingte Wahrungsrisiken zu minimieren. Uber die jeweils erwarteten Netto Cash-Flows einer Wah-
rungseinheit hinausgehenden Finanzgeschéfte in Fremdwahrung werden nach Abschluss des
Grundgeschéiftes oder, soweit es die Markterwartung zulasst, auch zu einem spéteren Zeitpunkt
kursgesichert.
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Die fortgesetzt steigende Anzahl internationaler, groBvolumiger Projekte kann zu Liquiditatsrisiken
fuhren, die sich aus Zahlungsausfallen oder -verzégerungen ergeben kénnen. Derartige Ausfallri-
siken werden durch ein mit Eskalationsprozessen ausgestattetes konsequentes Forderungsma-
nagement kombiniert mit einer regelméaBigen Berichterstattung sowie einer umfassenden Bonitéts-
prifung von Neukunden minimiert. Die Eingrenzung des Liquiditatsrisikos erfolgt mittels Abschluss
von Kreditlinien bei Banken sowie dem Vorhalten von Liquiditatsreserven.

In Bezug auf die in § 315 Abs. 2 HGB kodifizierten Angabepflichten zum Chancen- und Risikoma-
nagement im Hinblick auf die Verwendung von Finanzinstrumenten verweisen wir auf die entspre-
chenden Ausflihrungen im Anhang des Konzernabschlusses unter 15 Derivative Finanzinstrumen-
te.

Gegen Einflisse wie Sturm, Wasser oder Brand schutzt sich der Mihlbauer Konzern durch ein
umfangreiches Versicherungspaket, das regelmasig geprift und bedarfsorientiert angepasst wird.
Des Weiteren bestehen rechtliche Risiken, auf welche im Konzernanhang unter ,Haftungsverhalt-

nisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen“ naher eingegangen wird.

Die fur die weitere Geschéftsentwicklung des Muhlbauer Konzerns wesentlichen Chancen sind im
Prognosebericht ausfuhrlich dargestellt.

Roding, 18. April 2017

Muhlbauer Holding AG

Josef Miihlbauer

Sonstige Risiken

Chancen
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016 DER MUHLBAUER HOLDING AG

Anhang 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
SRRV T e R
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 2 1.980.756 758.466
Sachanlagen (3) 95.155.694 91.258.907
Finanzanlagen (4) 5.282 6.276.608
97.141.732 98.293.981
Umlaufvermégen
Vorrate (5) 33.747.337 72.029.434
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (6) 43.942.142 47.740.241
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten (7) 78.544.993 58.322.044
156.234.472 178.091.719
Rechnungsabgrenzungsposten 862.086 776.825
Aktive latente Steuern (8) 8.437.980 8.944.227
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 9) 1.889.290 1.439.410
264.565.560 287.546.162
e SOORTOUOROOIORIOROOIOOOOORIOROOOOTOOORIOOOOROOOROTOTOOI ...« R
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (10a) 18.810.976 18.810.976
Eigene Anteile (10a) (167.841) (171.220)
Ausgegebenes Kapital (10a) 18.643.135 18.639.756
Kapitalricklagen (10b) 63.065.003 63.034.779
Gewinnricklagen (10c) 473.624 431.965
Eigenkapitaldifferenz aus W&hrungsumrechnung 2.393.224 3.020.005
Bilanzgewinn (10d) 77.713.361 60.083.477
162.288.347 145.209.982
Sonderposten furZuwendungen ............................................................ (11)8837527 o
zum Anlagevermégen
Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 88.424 0
Steuerrlckstellungen (12) 3.950.661 1.469.233
Sonstige Ruckstellungen (13) 66.665.549 57.655.523
70.704.634 59.124.756
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (14) 2.900.933 57.534.471
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (14) 11.072.031 9.454.901
Sonstige Verbindlichkeiten (14) 8.761.979 8.745.723
22.734.943 75.735.095
Rechnungsabgrenzungsposten 109 299
264.565.560 287.546.162
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016 DER MUHLBAUER HOLDING AG

Anhang 2016 2015
EUR EUR EUR
Umsatzerlése (17) 293.533.289 273.795.539
Erhéhung/(Verminderung) des Bestands an fertigen (11.005.172) 652.491
.und unfertigen Erzeugnissen e I ..
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.590.622 1.089.394
Gesamtlelstung e R 275.537.424
.Sonstige betrisbliche Brtrage ... (8) e e .. 8:253.904
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und (61.842.349) (67.193.418)
Jorbezogene Waren e N ...
Aufwendungen fur bezogene Leistungen (19.612.763) (9.640.093)
(81.455.112) (76.833.511)
JRohergebnis e R S S AL 206.957.817
Personalaufwand
Lohneund Gehalter || e [ERCE S . | (77.891.186)
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversor- (15.779.574) (15.348.482)
QUNG UNd fOr UnerStitZUNG et
(96.996.199) (93.239.668)
Absehrelbungen ) (9 HEEIRZEE | - (16.341.136)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) (49.822.798) (54.646.491)
Ergebnis von Zinsen und Steuern 48.061.087 42.730.522
S onstlge T trage ................................... (21) ................. D e R
Ertrage aus Beteiligungen 0 1.515.985
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (22) (310.418) (316.913)
Finanzergebnis 124.178 1.830.094
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 48.185.265 44.560.616
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) (8.031.808) (6.927.227)
Ergebnis nach Steuern 40.153.457 37.633.389
SonstlgeSteuern(676322)(645866)
Konzernjahresiiberschuss (10d) 39.477.135 36.987.523
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016 DER MUHLBAUER HOLDING AG

2016 2015
EUR EUR
Cash-flow aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit
] Konzernjahrestbersehuss | e e S 36.987.523
2. +/- Abschreibungen/(Zuschreibungen) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 15.803.266 16.341.135
g +/ RN ungen/ ( o ngen) e nanzanlagen ......................................................... - R i e
e +/(Zunahme)/AbnahmederVorrate5978755 ............. ks
5. #/- (Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungenund 8788155 3.657.735
e SONSgEN Forderungen e T ...
6. +/- (Zunahme)/Abnahme der Rechnungsabgrenzungsposten -85.451 -52.592
e +/ . (Z unahme) /Abnahme - S B N
S +/ . (Z unahme) /Abnahme o ung ......................................................... oeeeeeee- R o8
g +/Zunahme/(Abnahme)dersonstlgen Ruckstellungen9009915 .............. Sies s
710, +/- Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 614038 5.742.462°
R +/ S me/(Abnahme) dersonshgen Vi R R i Tay
R +/ S me/(Abnahme) PRI Iungen ................................................. R Svisean
TR +/ S me/(Abnahme) PR ungen R IV -+~~~ e R e
e +/ e |ge mchtzahlungsw e e APSr
T e N e Abgang o Gegenstanden o Anlagevermogens e IS
TS msaufwendungen/ste rtrage ........................................................................... oo SO S IS
e +/Enragssteueraufwand/ertrage8031808 .............. s
18+/Er1ragsteuerzah|ungen6435541 ............. S soe s
19. = Mittelzufluss/(-abfluss) aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit 54.409.872 62.763.674
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit
20. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -848.614 -328.134
21+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 3153357 157.480
22AuszahlungenfurZugangelmKonsolldlerungskrels1000000 ........................ IS
R uszahlungen R Sachanlagevermogen ...................................... R R
24, Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0 2334238
24. +  Erhaltene Zinsen 15.998 0
25. = Mittelzufluss/(-abfluss) aus der Investitionstatigkeit -11.324.624 -11.137.765
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit
26. +  VerduBerung eigener Anteile 75.262 36.058
S ERR Ry ng A~~~ R et
AuszahlungenausderTﬂgungvonFlnanzkrednen1712409 ........................ IS
e R < IS

28. = Mittelzufluss/(Abfluss) aus der Finanzierungstéatigkeit -28.750.637 -14.526.251
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS (HGB) VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016 DER MUHLBAUER HOLDING AG

>
® 55 )
8 5% 5

= <) = o] Qg e

g o2 o 3 ) g ® & £z m

3 52 g g g 3 2 g 3¢ g

3 3e 3 8 =) 2 N a a3 ]

. s N

3 39 ° ox .5 & 8 S 58 2

f gag 2z me o5 ms ms mg  [co ms

a 2383 2s I8 56 B 33 To T3 & T8
Stand am 01.01.2015 14.696.075 (135.801) 18.811 63.033 400 37.659 (174) 1.850 121.579
Ausgabe von Anteilen (10) - - - - - - - - =
JerauBerung eigener (10) ; 2035 - 2 32 . 3 ; 37
gezahlte Dividenden (10) - - - - - (14.563) - - (14.563)
Anderungen des Konso- (10) } B B B B A 3 B )
lidierungskreises
Ubrige Verénderungen (10) - - - - - - - - -
Konzernjahresergebnis (10) - - - - - 36.987 - - 36.987
Ubriges Konzern- ) ) ) .
ergebnis (10) - - - 1.170 1.170
Konzerngesamt-
ergebnis (10) - - - - - 36.987 - 1.170 38.157
Stand am 31.12.2015 14.696.075 (133.766) 18.811 63.035 432 60.083 171) 3.020 145.210
Stand am 01.01.2016 14.696.075 (133.766) 18.811 63.035 432 60.083 (171) 3.020 145.210
Ausgabe von Anteilen (10) - - - - - - - - =
yerauBerung eigener (10) - 2640 - 30 2 3 - 74
gezahlte Dividenden (10) - - - - - (21.847) - - (21.847)
Anderungen des Konso- (10) B : B B : ) B 3 :
lidierungskreises
Ubrige Veranderungen (10) - - - - - - - - -
Konzernjahresergebnis (10) - - - - - 39.477 - - 39.477
Ubriges Konzern- ) ) )
ergebnis (10) - - - - (626) (626)
Konzerngesamt-
ergebnis (10) - - - - - 39.477 - (626) 38.851
Stand am 31.12.2016 14.696.075 (131.126) 18.811 63.065 473 77.713 (168) 2.394 162.288
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1. Grundlagen des Konzernabschlusses

Konzernanhang

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, gegriindet und mit Sitz in
Roding, Deutschland. Die Gesellschaft ist am Amtsgericht Regensburg unter der Register-
nummer HRB 14419 in das Handelsregister eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft wer-
den seit dem 10. Juli 2013 im Freiverkehr (Open Market) an der Wertpapierborse Frankfurt
und dort seit der Abschaffung des Handelssegments Entry Standard im Méarz 2017 im Basic
Board gehandelt. Die Muhlbauer Holding AG gilt nicht als ,bérsennotiert” oder ,kapitalmarkt-
orientiert* im Sinne des HGB bzw. AktG.

Die Muhlbauer Holding AG ist ein Mutterunternehmen im Sinne des § 290 HGB. Der Kon-
zernabschluss der Muhlbauer Holding AG wird nach den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften und den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Auf die zu den einzelnen
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang gemachten Angaben wird
im Gliederungsschema durch arabische Zahlen verwiesen.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Soweit nicht explizit auf eine abweichende Dar-
stellung hingewiesen wurde, beziehen sich alle in diesem Konzernabschluss ausgewiesenen
Betrége auf Tausend Euro (,TEUR®). Negative Werte sind in Klammern dargestellt.

B. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss sind neben der Muhlbauer Holding AG alle Tochtergesellschaften, bei
denen der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und
somit die Kontrolle Uber diese Unternehmen austiben kann, einbezogen. Die Kapitalkonsolidie-
rung erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Hierbei werden die Anschaffungskosten der er-
worbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden neu bewerteten anteiligen
Eigenkapital verrechnet. Die Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Tochterunterneh-
mens werden dabei mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Verbleibende ak-
tive Unterschiedsbetrage werden als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen und Uber einen
Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben. Negative Unterschiedsbetrage werden als gesonderte
Position nach dem Eigenkapital ausgewiesen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Voll-
konsolidierung), an dem die Kontrolle auf den Konzern ubergegangen ist. Sie werden zu dem
Zeitpunkt endkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die einzelnen Jahresabschllsse der Konzernunternehmen und der Konzernabschluss sind mit
Ausnahme der Muehlbauer (India) Private Limited, Bangalore, Indien, auf den Stichtag des Mut-
terunternehmens aufgestellt.

Fur die Muehlbauer (India) Private Limited, Bangalore, Indien, wurde daher ein Zwischenab-
schluss aufgestellt.

Zwischenergebnisse, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwi-
schen den vollkonsolidierten Unternehmen werden vollstandig eliminiert. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig, geéndert, um eine
konzernein-heitliche Bilanzierung zu gewéhrleisten.
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Soweit in Einzelabschlissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder
konzerninterne Forderungen gebildet wurden, werden diese im Rahmen der Konsolidierung zu-
riickgenommen.

Unternehmen, an denen die Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar einen maBgeblichen Ein-
fluss (assoziierte Gemeinschaftsunternehmen) austibt, werden nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Das anteilige Jahresergebnis fuhrt zu einer entsprechenden
Erhéhung des Beteiligungsbuchwerts im Konzernabschluss; anteilige Verluste werden bis zur
Hoéhe des Buchwerts abgeschrieben, danach in einer Nebenrechnung auBerbilanziell fortgefiihrt.
Zwischengewinne aus sog. down-stream-Lieferungen an assoziierte Unternehmen werden ent-
sprechend der Anteilsquote vom Beteiligungsbuchwert bis zur H6he des Buchwerts in Abzug
gebracht.

Die Wahrungsumrechnung der ausléandischen Tochtergesellschaften erfolgte fiir die Posten der
Bilanz nach der modifizierten Stichtagskursmethode mit dem Kurs am Bilanzstichtag, wéhrend
fir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den jeweiligen Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet worden ist. Unterschiede bei der Wahrungsumrechnung bei den Vermdgenswer-
ten und Schulden gegenuber der Umrechnung des Vorjahres werden ergebnisneutral innerhalb
des Eigenkapitals in dem Posten ,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung” ausgewie-
sen. Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung sowie der Schuldenkon-solidierung werden ergebniswirksam behandelt.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen wurden im Berichtsjahr erstmalig vom Posten Vorrate
offen abgesetzt. Durch die Saldierung der erhaltenen Anzahlungen mit den Vorraten soll zukunf-
tig gezeigt werden, inwieweit das Vorratsvermdgen durch Kundenanzahlungen vorfinanziert ist
und somit die Transparenz des Konzernabschlusses erhéht werden.

C. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis der Gesellschaft beinhaltet neben der Mihlbauer Holding AG
selbst zum 31. Dezember 2016 weitere neun inlandische und 20 auslandische Tochterge-
sellschaften.

Die Gesellschaften, von denen das Unternehmen unmittelbar bzw. mittelbar Anteile besitzt,
sowie deren nach den jeweiligen Landesvorschriften ermitteltes Eigenkapital und Jahreser-

gebnis sind nachfolgend dargestellt.

Inlandische Gesellschaften:

Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz Kapital in % in TEUR in TEUR
MBO GmbH, Roding 100 612 154
Muhlbauer GmbH & Co. KG, Roding 100 16.626 3.268
Muhlbauer ID Services GmbH, Roding 100 11.694 3.737
Muhlbauer Traceability GmbH i.L., Ehingen 100 1.903 452
Muhlbauer ID Solutions GmbH, Roding 100 603 547
MPS Roding GmbH, Roding 100 7.988 (462)
MPS Stollberg GmbH, Stollberg 100 2.989 92
Tema GmbH, Roding 100 596 289

Muhlbauer Verwaltungs GmbH, Roding 100 10 1
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Auslandische Gesellschaften:

Anteilam  Eigenkapital = Jahresergebnis

Name und Sitz Kapital in % in TEUR' in TEUR'

Muehlbauer, Inc.,

Newport News, Virginia, USA 100 2.843 1.267
Muehlbauer America Management Corp.,

Newport News, Virginia, USA 100 77 (1)
Muehlbauer America LF,

Newport News, Virginia, USA 100 6.202 45
Muehlbauer do Brasil Limitada,

Sao Bernado do Campo, Brasilien 100 33 (36)
Muehlbauer d.o.o. Banja Luka,

Banja Luka, Bosnien und Herzegowina? 100 10.276 2.197
Muehlbauer Technologies s.r.o.,

Nitra, Slowakei 100 8.205 6.652
00O Muehlbauer,

Moskau, Russland 100 335 79
Muehlbauer d.o.o. Beograd,

Belgrad, Serbien 100 (1.430) (4)
Muehlbauer Technologies d.o.o Stara Pazova,

Serbien 100 6.284 614
Muehlbauer ID Solutions Ltd.,

Juba, Stdsudan 94 402 348
Muehlbauer (PTY) Limited,

Midrand, Stdafrika 100 100 (121)
Muehlbauer Uganda Ltd.,

Kampala, Uganda 99,99 6 (15)
Orambamba 38 (Pty) Ltd.,

Midrand, Stdafrika 46 (4) 0
Muehlbauer Technologies (Wuxi) Co. Ltd.,

Wauxi, China 100 5.914 2.771
Muhlbauer Kart Sistemleri A.S.,

Istanbul, Turkei 100 175 6
Muehlbauer (India) Private Limited,

Bangalore, Indien 100 662 68
Muehlbauer Technologies Sdn. Bhd.,

Melaka, Malaysien 100 20.857 15.396
Muehlbauer Middle East FZ-LLC,

Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100 1.137 1.102
Muehlbauer LLC, Riad,

Saudi Arabien 100 127 0
Muhlbauer Mozambique Lda.,

Maputo, Mosambik 100 0 0

" Umrechnung zum Stichtagskurs am 31.12.2016 | 2 Im Vorjahr Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen im Konsolidierungskreis

Zugange Die Mihlbauer d.o.o. Banja Luka wurde bislang als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die restlichen Anteile des Unternehmens wurden
zum 01.07.2016 erworben. Das Unternehmen wird deshalb ab dem 01.01.2016 als vollkonsolidier-
tes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Bei der Muhlbauer Mozambique Lda.,
Maputo, Mosambik, ist bisher keine Kapitaleinzahlung erfolgt.
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Im Berichtszeitraum haben keine Abgange stattgefunden.

Durch die Veranderung des Konsolidierungskreises ist die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr
insgesamt nicht beeintrachtigt.

D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die folgenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens werden zu Anschaffungskos-
ten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaBige lineare Abschreibun-
gen vermindert. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der be-
triebsgewodhnlichen Nutzungsdauer.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planméaBige Abschreibungen angesetzt. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen unter
Zugrundelegung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Das abnutzbare unbewegliche
Anlagevermdgen wird linear abgeschrieben, beim beweglichen Anlagevermégen wird so-
wohl die lineare als auch fir Vermodgensgegenstande, die vor dem 1. Januar 2011 zugegan-
gen sind, die degressive Abschreibungsmethode verwendet. Wurden Sonderabschreibun-
gen nach steuerlichen Regelungen vorgenommen, erfolgte die Abschreibung grundsatzlich
nach der linearen Methode. Im Jahr der Anschaffung oder Herstellung der Wirtschaftsguter
vermindert sich fir dieses Jahr der Absetzungsbetrag um jeweils ein Zwdlftel fur jeden vollen
Monat, der dem Monat der Anschaffung oder Herstellung vorangeht (pro rata temporis).
Zugange mit Anschaffungskosten von Gber 150 EUR bis 1.000 EUR werden in einen Sam-
melposten eingestellt. Dieser wird im Wirtschaftsjahr der Bildung und in den folgenden vier
Wirtschaftsjahren zu jeweils einem Funftel gewinnmindernd aufgeldst.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten
bilanziert.

Ausleihungen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizule-
genden Werten bilanziert.

AuBerplanméBige Abschreibungen des Anlagevermdgens auf den beizulegenden Wert wer-
den vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten am Bilanzstichtag angesetzt.
Die Anschaffungskosten werden grundsétzlich nach der gleitenden Durchschnittsmethode
ermittelt. Nicht géangige und im Wert verminderte Bestande werden entsprechend dem Nie-
derstwertprinzip abgewertet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung sowie den Werteverzehr des Anlagevermoégens, soweit
dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Fremdkapitalzinsen sowie Verwaltungskosten wer-
den in den Herstellungskosten nicht berticksichtigt. Bei der Ermittlung des niedrigeren bei-
zulegenden Wertes wird der Auftragswert unter Bezugnahme auf den Fertigstellungsgrad als
Basis der Berechnung verwendet. Abwertungen fur Bestandsrisiken, die sich aus erhéhter
Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem und ausrei-
chendem Umfang vorgenommen.

Abgéange

Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr
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Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden im Berichtsjahr erstmalig offen vom Posten
Vorrate abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von nicht mehr
als einem Jahr sind, sofern sie auf Euro lauten, grundsétzlich zu Nennwerten, unverzinsliche
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit von Gber einem
Jahr mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Einzelwertberichtigun-
gen bertcksichtigt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dem allge-
meinen Kreditrisiko grundsatzlich durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.
Forderungen in fremder Wahrung mit einer Laufzeit unter einem Jahr sind mit dem Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag aktiviert. Fremdwahrungsforderungen mit einer Laufzeit
Uber einem Jahr sind mit dem Kurs des Einbuchungstages bzw. dem niedrigeren Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag aktiviert.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten angesetzt. Soweit sie auf fremde Wahrung lauten, sind sie
mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite entsprechen den zeitanteilig vorgeleis-
teten Betragen.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden und Schulden gebildet. Die Be-
rechnung der latenten Steuern basiert auf den jeweils landerspezifischen Steuersatzen. Eine
sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird als passive latente Steuer angesetzt, im
Falle einer sich ergebenden Steuerentlastung wird vom Aktivierungswahlrecht Gebrauch
gemacht. Latente Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen werden ebenfalls unter diesen
Posten ausgewiesen.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung wurden Ruckdeckungsversiche-
rungen abgeschlossen, die ausschlieBlich der Erfullung der eingegangenen Pensionsver-
pflichtungen dienen und dem Zugriff tbriger Glaubiger entzogen sind. Der Anspruch aus
den Rickdeckungsversicherungen wurde mit dem geschaftsplanmaBigen Deckungskapital
der Versicherungsgesellschaft aktiviert und mit der zugrunde liegenden Pensionsverpflich-
tung verrechnet.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsma-
thematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck
2005 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.
Gehalts- und Rentenanpassungen sind mit 3,5 % (Vorjahr 3,5 %) und 1,5 % (Vorjahr 1,5
%) eingerechnet. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fur die Abzinsung der Pensionsver-
pflichtungen belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf 4,01 %; es handelt sich um den von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschaftsjahre (Vorjahr: sieben Geschéaftsjahre) fir eine angenom-
mene Restlaufzeit von 15 Jahren. Im Vorjahr wurde ein Rechnungszins von 3,89 % zugrunde
gelegt. Die Pensionsverpflichtung wurde mit dem Anspruch aus der Rickdeckungsversi-
cherung verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Wert der Riickdeckungsversicherung den
Wert der Pensionsverpflichtung, wurde der saldierte Wert unter der Position ,Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung“ ausgewiesen.

Das gezeichnete Kapital und die Rucklagen sind zum Nennwert angesetzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Investitionen werden im Zeitpunkt der Aktivierung
des korrespondierenden Vermogensgegenstands als Sonderposten fir Zuwendungen zum
Anlagevermdgen erfasst und ratierlich entsprechend der Nutzungsdauer des betroffenen
Vermdgensgegenstandes aufgelost.
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Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in Héhe des nach vernunf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Rickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Derivative Finanzgeschéfte in Form von Devisentermingeschaften werden als Bewertungs-
einheit gemaB § 254 HGB mit einem Grundgeschéft oder einer erwarteten Transaktion
zusammengefasst, soweit ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang zwischen Finanz-
geschaft und Grundgeschéft besteht. Die bilanzielle Abbildung erfolgt sowohl nach der
Durchbuchungsmethode als auch nach der Einfrierungsmethode. Finanzgeschéfte, fur die
keine Bewertungseinheit gebildet wurde, werden imparitatisch bewertet, d.h. fir negative
Marktwerte werden Ruckstellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkei-
ten mit einer Laufzeit unter einem Jahr sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstich-
tag passiviert. Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Laufzeit Gber einem Jahr sind mit
dem Kurs des Einbuchungstages bzw. dem héheren Kurs am Bilanzstichtag passiviert.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden im Berichtsjahr erstmalig offen vom Posten
Vorrate abgesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite enthalten Einnahmen, welche Ertréa-
ge flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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2. Immaterielle Vermoégensgegenstande

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Anlagevermogen

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstande ergibt sich aus nachfolgender
Ubersicht:

1. Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an

2. Geschafts- 3. Geleistete

solchen Rechten oder Voraus-
in TEUR und Werten  Firmenwert zahlungen |. Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
01.01.2015 13.814 13.811 - 27.625
Wahrung Sanpassungen ..................... (.4). .................. SRR - S ( 4)
2ugangesz7 .................. SRR - 3 27
Abgange(se) .................. s - ( 36)
UmbUChungen ............................... 10 .................. SRR 10
31.12.2015 14111 13.811 - 27.922
Wahrung Sanpassungen ..................... (9) .................. SRR - S ( 9)
.Z. ug ange aus Erstko nso| |d |erung e 408 .................. s - ‘.‘ og
zuganges4s .............. 887 .................. - 1735
Abgange ...................................... 45 .................. SRR - S .4. 5
UmbUChungen ................................. e SRS
31.12.2016 15.403 14.698 - 30.101
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2015 (12.937) (13.732) - (26.669)

Umbuchungen 3 - - 3
31.12.2015 (13.405) (13.759) - (27.164)
WahrungsanpassungenS .................. - S 5
Zugangeaus Erstkonsol|d|erung(59) .................. - (59)
.Z. ug ange ................................... (660) ............ (203) .................. - S (863)
Abgange(46) .................. - (46)
Ldeahrungsanpassungen .................. 7 .................. e S 7
31.12.2016 (14.158) (13.962) - (28.120)

Restbuchwerte

31.12.2015 706 52 - 758
31.12.2016 1.245 736 - 1.981
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Die Entwicklung des Sachanlagevermégens ergibt sich aus nachfolgender Ubersicht: 3. Sachanlagevermoégen
1. Grundstiicke, 3. Andere 4. Ge-
grundstiicksglei- 2. Techni- Anlagen, leistete
che Rechte und sche Betriebs- Anzah-
Bauten einschl. Anlagen und lungen
Bauten auf und Geschéfts- und
fremden Grund- Maschi- ausstat- Anlagen
in TEUR stiicken nen tung im Bau Il. Gesamt

Kumulierte Anschaffungswerte

01.01.2015 104.644 87.124 35.766 3.266  230.800
Wahrungsanpassungen211(1447)(75) ........... N ( 1311)
Zugange ................................... 4615 ....... 63012386 ........... N 13302
Abgange ......................................... e ( 1 009) ....... (.1. 072) ...... (.1. 1 .1.) ....... ( 2 .1. 92) :
UmbUChungen6 ....... 3139 .............. (3155) .......... (10)
31.12.2015 109.476 94.108 37.005 - 240.589
Wahrungsanpassungen ..................... 1 64 ......... (31) e (34) ........... - 99
Zugange aus Er St konso“d |erung ........ 3605 ....... 4 322 ........... 7 41 ............ N 8668
Zugange1095 ....... 31653383 ..... 5002 ...... 12645
.A.‘ bgange .................................. (.1. 640) ........ ( 1 49) ....... (.1. 21 6) ........... N ( 3 0 05)
.L.J m bUChungen .................................. e e e - -
31.12.2016 112.700 101.415 39.879 5.002 258.996

Kumulierte Abschreibungen

01.01.2015 (38.926) (70.526)  (27.604) - (137.056)
Wahru ngsanpassungen .................... (69) ........ 1 428 ............ 93 ........... - 1 452
Zugange(3146)(9240) ....... (3404) ........... - ( 15790)
.A bgange ......................................... S 1 oos ......... 1 . 027 ........... - 2 035
.L.J m bUChung en .................................. s R R - |
Lfd Wahrungsa npassungen .................. 5 ............ 10 ............ 14 ....................... 29
31.12.2015 (42.136) (77.320) (29.874) - (149.330)
Wahrungsanpassungen .................... (45) ......... 544 ............ 14 ........... - 513
.Z. ugan ge aus Er st konso| |d |erung ......... (1 88) ........ ( 898) ......... (1 68) ........... - : .1. 2 54)
zugange .................................. (.3. 247) e ( 8248) ....... ('é 443) ........... - (1 4938)
AbgangeS55141 ......... 1 229 ........... 1725
.U m bUChung en .................................. e SRR e -
Lfd Wahrungsa npassungen ................. (8) ........ ( 550) T 2 .................... (556)
31.12.2016 (45.269) (86.331)  (32.240) - (163.840)
Restbuchwerte

31.12.2015 67.340 16.788 7.131 - 91.259

31.12.2016 67.431 15.084 7.639 5.002 95.156
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4. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt zusammen:

3. Ausleihun-
gen an Unter-
1. Beteiligungen an 2. Sonstige = nehmen mit
assoziierten Unter- Beteiligungen Beteiligungs-
in TEUR nehmen verhéltnis |. Gesamt

Kumulierte Anschaffungswerte

01.01.2015 2.165 5 4.925 7.095
Wahrungsanpassungen ....................... e SRS _ -
Zugange .................................. 1516 ................... SRS _ ............ 1 516
.A. bgange ........................................ e SR ( 2334) .......... (2334)
UmbUChungen ................................. e SRR _ _
31.12.2015 3.681 5 2.591 6.277
Wahrungsanpassungen ....................... e SRR _ _
Zugange ........................................ e SRR, _ -
Abgange(3681) ................... e ( 2591) .......... (6272)
UmbUChungen ................................. e SRR _ -
31.12.2016 - 5 - 5

Kumulierte Abschreibungen

01.01.2015 - - - =
Wahrungsanpassungen ....................... e s N
Zugange ........................................ e s :
Abgange ........................................ e s N
UmbUChungen ................................. e s :
Lfdwahrungsanpassungen .................. e s N
31.12.2015 - - - o

Lfd. Wahrungsanpassungen - - - -
31.12.2016 - - - .
Restbuchwerte

31.12.2015 3.681 5 2.591 6.277
31.12.2016 - 5 - 5

Die Finanzanlagen enthielten im Vorjahr die Beteiligung an der Muehlbauer d.o.o. Banja Luka
in Héhe von 3.681 TEUR, die als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen wurde und eine Ausleihung an die Muehlbauer d.o.o.
Banja Luka in Héhe von 2.591 TEUR. Im Berichtsjahr wurden die restlichen Anteile des Un-
ternehmens erworben und die Gesellschaft wird nun erstmals als vollkonsolidiertes Unter-
nehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die Vorrate setzen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.420 11.049
Unfert|geErzeugn|ssese163 .................... 46748
Feﬂ |g e E rzeugmsse und War en .................................... 7 263 ...................... 8338
é e|e|5teteAnzah|ungen ............................................... 633 ...................... 5394
67.489 72.029

Erhaltene Anzahlungen 33.742 -
33.747 72.029

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich zum 31. Dezember
2016 und 2015 wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.449 41.945
.S. onst |ge Ver m Ogensgegenstande ................................. 4493 ..................... 5795

43.942 47.740

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Héhe von 3.774
TEUR (Vorjahr 8.698 TEUR) mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr enthalten. Die sonsti-
gen Vermdgensgegensténde beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Héhe
von 2.071 TEUR (Vorjahr 2.943 TEUR), Ertragssteuerforderungen in Héhe von 1.107 TEUR
(Vorjahr 939 TEUR) und den nach Ablauf des Kérperschaftsteuermoratoriums bilanzierten
Kérperschaftsteuer-Auszahlungsanspruch in Héhe von 295 TEUR (Vorjahr 591 TEUR). Im
Vorjahr enthielt die Position darliber hinaus Forderungen fur Investitionszuschiisse und -zu-
lagen in Hohe von 1.105 TEUR. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind langfristige
Forderungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr in Héhe von 17 TEUR (Vorjahr 295
TEUR) enthalten.

5. Vorrate

6. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande




FINANZBERICHT | KONZERNANHANG

7. Liquide Mittel

8. Aktive latente Steuern

9. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestande.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steu-
erbilanzen der Gesellschaften und den Wertanséatzen in der Konzernbilanz. Die aktiven und
passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden Bilanzpositionen zuordnen:

31.12.2016 31.12.2015
aktive passive aktive passive
Bilanzposition TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 951 92 918 239
vorrate ................................... 2336 .................. R 239186
For derungen aus |_|eferu ngen .........................................................................
und Leistungen 2 30 8 191
Gewmnausscmttung ............... 2 73 .................. RS 511
RUCkSte“ungen furPensmnen ........... 433 .................. - R 459 e
.S. onsnge RUCkSte " un gen ................. 771 ................ 23 .............. 932 .................. 2
Fremdwahrunngewertung ................ 88 .................. s 192
SteuerhChe ver|ustvomage ............ 51 83 .................. R 6 736 e
Sonst|ges .................................. 661 e 1383 .............. 769 ............. 2148
Zwischensumme 10.342 1.904 12.313 3.369
Saldierung aktiver und passiver
latenter Steuern (1.904) (1.904) (3.369) (3.369)
Saldo 8.438 - 8.944 -

Der kombinierte Ertragsteuersatz zur Berechnung der latenten Steuern setzt sich in Deutsch-
land zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 15 % (Vorjahr 15 %), dem Solidaritatszuschlag
mit 0,83 % (Vorjahr 0,83 %) und der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuerbelastung der Gesell-
schaften in Deutschland liegt zwischen 11,55 % und 18,2 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz
liegt somit zwischen 27,38 % und 34,03 %. Fur auslandische Gesellschaften wurde der jeweils
geltende Landessteuersatz herangezogen.

Insgesamt betragen die aktiven latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen 5.183
TEUR (Vorjahr 6.786 TEUR). Verlustvortrage, fir die aktive latente Steuern gebildet wurden,
sind mindestens funf Jahre vortragbar. Fir kérperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 2.121 TEUR bzw. 3.127 TEUR werden im Berichtsjahr keine la-
tenten Steueranspriiche angesetzt. Fur auslandische Verlustvortrage in Hohe von 1.295 TEUR
wurden im Berichtsjahr ebenfalls keine latenten Steueranspriiche angesetzt.

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Beizulegender Zeitwert der
Ruckdeckungsanspriiche 10.659 10.200
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen (8.770) (8.761)
Uberschuss des Vermégens liber die
Pensionsverpflichtung 1.889 1.439

Die Anschaffungskosten der Ruckdeckungsversicherungen betragen 10.659 TEUR (Vorjahr
10.200 TEUR). Die Summe der im Berichtszeitraum geleisteten Zahlungen an die Rickde-
ckungsversicherungen belaufen sich auf 178 TEUR (Vorjahr 178 TEUR).
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a) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Muhlbauer Holding AG betragt zum Bilanzstichtag 18.810.976,00 EUR
und ist eingeteilt in 14.696.074 auf den Inhaber lautende Stlickaktien und eine auf den Na-
men lautende Stickaktie mit einem rechnerischen Nennwert von jeweils 1,28 EUR. Vom
Grundkapital wurden die im eigenen Besitz befindlichen Aktien mit deren rechnerischen
Nennwert zum Abzug gebracht.

Aus eigenen Aktien stehen der Mihlbauer Holding AG keine Rechte zu. In den Fallen des
§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Die Gesellschaft hat von dem zu Beginn des Berichtsjahres vorhandenen Bestand von
133.766 Eigenen Aktien im rechnerischen Nennwert von 171.220,48 EUR 2.640 Stick im
rechnerischen Nennwert von 3.379,20 EUR an ihre inlandischen verbundenen Unternehmen
zur Bedienung von Jubildumszuwendungen verauBert. Der Erlés diente der Starkung des
Betriebskapitals. Zum 31. Dezember 2016 verfigt die Gesellschaft Gber einen Bestand von
131.126 Eigenen Aktien im rechnerischen Nennwert von 167.841,28 EUR. Der Anteil der
Eigenen Aktien am Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2016 0,89 % (Vorjahr 0,91 %).

Der Vorstand ist bis zum 06. August 2019 erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch héchstens um 9.400.000 EUR
zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Geneh-
migtes Kapital 2014/1).

b) Kapitalriicklage

Die Erhéhung der Kapitalriicklage um 30 TEUR auf 63.065 TEUR resultiert aus Gewinnen aus
der VerauBerung Eigener Aktien an inlandische Konzerngesellschaften zur Ausgabe als Ju-
bildumsaktien an deren Mitarbeiter, die in vier Tranchen mit VerauBerungspreisen von 24,01
EUR bis 38,51 EUR verauBert wurden.

c) Gewinnriicklagen

Durch die VerauBerung eigener Anteile wahrend des Geschéaftsjahres erhdhten sich die An-
deren Gewinnriicklagen zum Ende des Berichtszeitraumes um 42 TEUR auf 474 TEUR.

d) Bilanzgewinn

Das Geschaftsjahr 2016 schlieBt mit einem Konzernjahrestberschuss von 39.477 TEUR ab.
Die Entwicklung des Bilanzgewinns ergibt sich wie folgt:

TEUR
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2015 60.083
.é‘ ewmnausscmttung ........................................................................ (21847) .
Jahresuberschusszme39477

Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 77.713

10. Eigenkapital




FINANZBERICHT | KONZERNANHANG

11.Sonderposten fir Zuwendungen zum
Anlagevermogen

12. Steuerrtckstellungen

13. Sonstige Riickstellungen

14. Verbindlichkeiten

Der Sonderposten fur Zuwendungen zum Anlagevermoégen Uber 8.838 TEUR (Vorjahr 7.476
TEUR) erfasst als Wertberichtigung zum Anlagevermégen Zuschusse sowie steuerfreie In-
vestitionszulagen der 6ffentlichen Hand fir bestimmte InvestitionsmaBnahmen. Der Sonder-
posten I6st sich ratierlich entsprechend der Nutzungsdauer der betroffenen Vermdégensge-
genstande ertragswirksam auf. Die Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens Uiber 966
TEUR (Vorjahr 1.400 TEUR) enthalt der Posten "Sonstige betriebliche Ertrage" der Gewinn-
und Verlustrechnung.

Die Steuerriickstellungen betreffen Ruckstellungen fir Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen vor allem Haftungs- und Prozessrisiken in
Héhe von 39.018 TEUR (Vorjahr 34.686 TEUR). In den Haftungs- und Prozessrisiken ist eine
Schadensersatzforderung eines ehemaligen indonesischen Geschaftspartners in Héhe von
33.600 TEUR enthalten. Der ,,Supreme Court of the Republic of Indonesia“ hat in dem in
Indonesien gefihrten Rechtsstreit das erst- und zweitinstanzliche Urteil des ,South Jakarta
District Court” und des ,High Court of Jakarta“ bestéatigt. Die Entscheidung des ,Supreme
Court of the Republic of Indonesia“ wurde am 05.12.2016 zugestellt, so dass an dieser Rick-
stellung festzuhalten ist.

In den sonstigen Rickstellungen sind darUber hinaus weltweit bestehende Garantierisiken
in Héhe von 11.955 TEUR (Vorjahr 9.450 TEUR), Verpflichtungen im Personal- und Sozialbe-
reich in Hohe von 6.511 TEUR (Vorjahr 6.214 TEUR), Verkaufsprovisionen in Héhe von 3.896
TEUR (Vorjahr 3.656 TEUR), noch zu erbringende Lieferungen und Leistungen in H6he von
2.376 TEUR (Vorjahr 1.300 TEUR) und zum Stichtag ausstehende Rechnungen in Héhe von
404 TEUR (Vorjahr 626 TEUR) enthalten.

31.12.2016 31.12.2015
Bilanzposition TEUR TEUR TEUR TEUR
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.901 57.534
davon R estlaufze| t b|s Zu 1 Jahr ................... 290 1 ...................... 57534 ................
davonRestIaufze|tuber1Jahr ............................. e
davon Restlaufze|t ubersJahre ............................. e
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 11.072 9.455
davon R estlaufze| t b|3 Zu 1 Jahr .................. ; 1 072 ....................... 9453 ................
davonRestIaufze|tuber1Jahr2 ................
davon Restlaufze|t uber5Jahre ............................. e
Sonstige Verbindlichkeiten 8.762 8.746
davon R estlaufze| t b|3 Zu 1 Jahr ................... 8 746 ....................... 3744 ................
davonRestIaufze|tuber1Jahr ........................ 1 62 ................
davon Restlaufze|t uber5Jahre ............................. e
davon aus Steuem .................................. 2089 ....................... 2636 ................
davon |mRahmen dersoz|alen s|cherhe|t ......... 570 ST . . . . . . .. 570 ................
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 22.735 75.735
davon R estlaufze| t b|3 Zu 1 Jahr OUPOIPTRRRIN 22 719 ...................... 75731 .................
davonRestIaufze|tuber1Jahr ........................ 1 64 ................

davon Restlaufzeit Uber 5 Jahre - -
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Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungsschwankungen setzt die Gesellschaft
auch derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps ein.
Die Sicherungsgeschafte decken Risiken aus gebuchten Grundgeschéften sowie darliber
hinaus aus schwebenden Lieferungs- und Leistungsgeschéften ab. Devisentermingeschafte
werden zum Zeitpunkt der Auftragserteilung oder, soweit dies die Markterwartung zulasst, zu
einem spateren Zeitpunkt abgeschlossen, um Wahrungsveranderungen bis zum Zeitpunkt
der Bezahlung abzusichern.

Zur Abdeckung von Wahrungsrisiken aus schwebenden Geschaften bestanden am Bilanz-
stichtag Devisentermingeschéafte (Micro-Hedges), die bilanziell nach der Einfrierungsmetho-
de abgebildet wurden.

Sicherungs- Féalligkeit Grundgeschaft Nominal- Beizulegender
instrument volumen Zeitwert
Terminverkaufe 1.HJ 2017 10.501 TUSD 10.031 TEUR -275 TEUR
Termmverkaufe ........... 1 HJ2017 .......... 1 06TG B P .......... 1 1 7TEUR ............ 7TEUR
Termmverkaufe ........... 2 H.J2017 .......... 493TG B P .......... 544TEUR meee 32TEUR
10.692 TEUR -314 TEUR

Die schwebenden Geschéfte bzw. Bestellungen werden mit Devisentermingeschaften Gber
den Verkauf von Devisen zum jeweils vereinbarten Falligkeitstermin abgesichert. Die Risiko-
managementstrategie ist Fair-Value-Hedge von USD- und GBP-Umsatzerl6sen durch Devi-
senterminverkauf. Da diese Zahlungen vertraglich vereinbart wurden, ist die Eintrittswahr-
scheinlichkeit sehr hoch. Gehen die Zahlungen aus dem Grundgeschéft erst nach Ablauf des
Sicherungsgeschafts ein, sind Anschlussgeschafte zwecks zeitlichem Ausgleich zu tatigen,
damit die Effektivitat gewahrt bleibt.

Bei Sicherungsgeschaften ist die Gesellschaft einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die
Nichterfullung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner entsteht. Die-
ses Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Grundgeschéfte nur mit Vertragspartnern erst-
klassiger Bonitat abgeschlossen werden. Die konzernweite Steuerung und Begrenzung der
Wahrungsrisiken erfolgt durch den Bereich Finance.

Die Wirksamkeit der gebildeten Bewertungseinheiten wird sowohl retro- als auch prospektiv
festgestellt. Zum Vertragsabschluss ist die prospektive Effektivitat gegeben, da Grund- und
Sicherungsgeschaft im Volumen und Erflllungszeitpunkt Gbereinstimmen. Die retrospektive
Effektivitat erfolgt als kumulierte Messung nach der Dollar-Offset-Methode. Dabei wird getes-
tet, ob die kumulierte Wertdnderung des Grundgeschéftes im Verhaltnis zu der des Siche-
rungsgeschaftes (Kassakomponente) in einer Bandbreite von 80 %-125 % liegt. Solange die
Bonitat der Deutschen Bank hoch bleibt, ist das Bonitatsrisiko des Vertrages vernachlassig-
bar und die Effektivitdt gegeben.

15. Derivative Finanzinstrumente
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16. Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

F. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Wartungs- und Einkaufsvertragen 34.871 31.062
Bedingte Ruickzahlungsverpflichtung aus im
Zusammenhang mit der Errichtung und Finanzierung
bestimmter InvestitionsmaBnahmen erhaltener
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 12.638 12.603
Verpflichtungen aus Energieliefervertragen 4.568 4.279
Verpflichtungen aus Mietvertragen 938 889
Verpflichtungen aus Versicherungsvertragen 713 917
Verpflichtungen aus Ricknahmen - 1.775
53.728 51.525

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Restlaufzeit der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Bis zu 1 Jahr 40.740 36.773
Von mehr a|s .1. Jahr b|s zusJahren .................................... 12 65414221
VonmehralssJahren334 ................. 531
Gesamt 53.728 51.525

Die Unternehmen des Muhlbauer Konzerns haben Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur
die Errichtung und die Finanzierung von bestimmten Fertigungsstatten unter der Vorausset-
zung erhalten, dass bestimmte projektbezogene Kriterien innerhalb einer bestimmten Perio-
de nach Erhalt der Zuwendungen erflllt werden. Die Gesellschaften sind verpflichtet, diese
Bedingungen zu erfillen. Sollten diese Bedingungen wiedererwartend nicht erfullt werden,
kénnen zum Stichtag 31. Dezember 2016 héchstens 12.582 TEUR der Zuwendungen zu-
ruckgefordert werden (Vorjahr 12.548 TEUR).

Aufgrund vergangenheitsbezogener Erfahrungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit der
jeweiligen Haftungsverhaltnisse als sehr gering eingeschatzt. Da zum Bilanzstichtag keine
gegenlaufigen Erkenntnisse vorliegen, erfolgt kein Ausweis als Passivposten.

Weitere Haftungsverhalinisse und weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fur die
Finanzlage von wesentlicher Bedeutung sind, sind nicht vorhanden.
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G. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2016 2015

Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen TEUR TEUR
Automation 192.767 197.295
Tecunty ......................................................................... 70219 ......... 49250
.P. rec|s|on Parts & systems ................................................... 3 0987 ......... 27592
293.973 274.237

Erlésschmalerungen — Skonti, Boni (440) (441)
293.533 273.796

2016 2015

Aufgliederung nach geographischen Merkmalen TEUR TEUR
Deutschland 40.006 41.454
U bnges E uropa ............................................................... 5 5 870 ......... 40585
As|en133360 ........ 126655
Amenka ........................................................................ 3 3566 ......... 36820
Afnka ........................................................................... 1 3593 ......... 28 1 73
.S. onst |ge ........................................................................ 7073 ............. 545
293.973 274.237

Erlésschmalerungen — Skonti, Boni (440) (441)
293.533 273.796

Durch die erstmalige Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB sind die Umsatzerlése des Berichts-
jahres um Ertrage in Hohe von 1.845 TEUR erhéht. Ohne diese Gesetzesanderung waren
diese Ertrage in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen worden. Die Umsatzerl6-
se sind insoweit nur eingeschrankt mit dem Vorjahr vergleichbar.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR

Ertrdge aus Anlagenverkauf 1.977 79
.E. rtrage aus der Auf |osu ng Von Ru Ckste“ungen ............................ ; . 693 ............ 2067
.E. rtrage aus 2usch ussen u nd 2u Iage n ....................................... ; . 080 ............ 1 484
.Is en Od enfre deEmag e ......................................................... 5 63 .............. 41 6
.E. rtrage aus der H era bsetzung der ....................................................................
Einzel- und Pauschalwertberichtigung 539 355
Ertrage aus Kiz-Uberlassung und Personenbeforderung a6 369
.E. rtrage aus Vers|cheru ng sentschad|gungen u nd ...................................................
sonstigen Entschadigungen 232 519
.E. rtrage aus der Wahrungsum reCh nu ng ........................................ 23 .............. 1 3()
.E. rtrage aus werkse|g enen ,. soz| a| en E| n”Chtu ng en .............................  EEE 773
.E. rtrage aus dem Verkauf VO nAltmate na| ......................................... - EER 578
u b”ge Sonst|ge Em age ........................................................ 5 97 ............ 1 434

Summe 7.020 8.254

17. Umsatzerlése

18. Sonstige betriebliche Ertrage
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19. Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstanden

20. Sonstige betriebliche Aufwendungen

21. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

In den Abschreibungen des Vorjahres waren auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von
99 TEUR enthalten. Diese auBerplanmaBigen Abschreibungen wurden aufgrund voraussicht-
lich dauerhaften Wertminderungen vorgenommen, welche aus drohenden Verlusten im Zu-
sammenhang mit einem GroBprojekt resultierten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR
Betriebsaufwendungen 14.803 12.621
ﬁ e|seaufwendungen ........................................................... 9 531 ............ 9288
Ven nebs und Werbeaufwend ungen ......................................... 9 373 ... 1 3093
verw a|tungsaufwendungen ................................................... 7 269 ........... 6473
Nicht regelmaBige und periodenfremde Aufwendungen 5133 9.286
Fahrzeugaufwendu ng en ...................................................... 2 1 97 ........... 2532
per sona|aufw endungen ....................................................... 1517 ........... 1 348
Summe 49.823 54.646

In den nicht regelméaBigen und periodenfremden Aufwendungen sind auBerdem Aufwen-
dungen aus Gewahrleistungsaufwendungen in H6he von 3.127 TEUR (Vorjahr 5.492 TEUR),
Aufwendungen aus Erhéhung der Einzel- und Pauschalwertberichtigung in H6he von 689
TEUR (Vorjahr 296 TEUR), Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Héhe von 260 TEUR (Vor-
jahr 1.316 TEUR) sowie Aufwendungen aus Verlusten aus Anlagenabgéngen in Héhe von
103 TEUR (Vorjahr 59 TEUR) enthalten.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage setzen sich zusammen aus Kontokorrentzinsen
und sonstigen Zinsertragen in Hohe von 293 TEUR (Vorjahr 568 TEUR). Im Posten "Sonstige
Zinsen und &hnliche Ertrage" sind darlber hinaus Zinsertrage aus der Aufzinsung von lang-
fristigen Forderungen in Héhe von 16 TEUR (Vorjahr 13 TEUR) sowie aus der Abzinsung von
Ruckstellungen gemaB § 277 (5) HGB in Héhe von 121 TEUR (Vorjahr 23 TEUR) enthalten. Die
ebenfalls in der Position enthaltenen Zinsertrage aus der Ruckdeckungsversicherung stellen
einen Nettoertrag nach Verrechnung mit Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
rickstellungen dar.

2016 2015

TEUR TEUR

Ertrage aus der Aktivierung der Riickdeckungsversicherungen 345 314
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsruckstellungen (341) (361)

Summe 4 (47)
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus Darlehenszinsen in
Hohe von 260 TEUR, Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen
in H6he von 38 TEUR (Vorjahr 136 TEUR), Aufwendungen aus der Abzinsung von langfristi-
gen Forderungen in Hohe von 6 TEUR (Vorjahr 26 TEUR), Zinsen fur Steuernachzahlungen
in Héhe von 5 TEUR (Vorjahr 133 TEUR) sowie Zinsen fur Kontokorrentverbindlichkeiten in
Héhe von 1 TEUR (Vorjahr 5 TEUR).

Der Posten enthélt Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 7.418 TEUR (Vor-
jahr 6.209 TEUR), sowie einen latenten Steueraufwand in H6he von 614 TEUR (Vorjahr Steu-
ertrag 718 TEUR).

22. Zinsen und é&hnliche Aufwendungen

23. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag
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24. Beschéftigte (Jahresdurchschnitt)

25. Gesamtbezlige der Organe

H. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst die kurzfristig verfugbaren liquiden Mittel. Aus-
gehend vom Konzern-Jahresergebnis wurden die wesentlichen nicht auszahlungswirksa-
men Aufwendungen sowie Anderungen im Netto-Umlaufvermégen beriicksichtigt, um den
Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit zu ermitteln. Der Mittelzufluss aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit wurde nach der indirekten Methode ermittelt. Weiter wurden
die Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die Ermitt-
lung erfolgte hier nach der direkten Methode.

|. SONSTIGE ANGABEN

Der durchschnittliche Personalbestand stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

Anzahl Anzahl

Produktion und Montage 1.757 1.742
Forschung und Entwicklung 449 418
Verwaltung und Vertrieb 393 375
......................................................................... 25992535
Auszubildende und Teilzeitkréfte 478 483
3.077 3.018

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr Beztge in Hohe von 43 TEUR (Vor-
jahr 43 TEUR).
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Vorstand

Herr Josef Mihlbauer, Techniker

Als Aufsichtsrat der Gesellschaft waren folgende Personen bestellt:

26. Organe der Gesellschaft

27. Aufsichtsrat

Aktive Mitglieder Alter Ende der Ausgeilibter Beruf
Amtszeit Mitgliedschaft in weiteren
Aufsichtsréaten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien
Stefan Miihlbauer 33 2019 Dipl. Volkswirt
Vorsitzender
(Mitglied ab 07.08.2014)
Isabel Miihlbauer 22 2021 Studentin
Stellvertretende Vorsitzende
(Mitglied ab 21.07.2016)
Steffen Harlfinger 46 2019 Leiter der Berufsausbildung bei der
(Mitglied ab 05.05.2015) MPS Roding GmbH
Im Berichtszeitraum Alter Ende der Mitgliedschaft in weiteren
ausgeschiedene Amtszeit Aufsichtsraten und anderen
Mitglieder vergleichbaren Kontrollgremien
Prof. Dr. Kurt Faltlhauser 76 2016 Of Counsel der PSP Peters,

Stellvertretender Vorsitzender
(bis 21.07.2016)

Schénberger & Partner Rechtsanwalte,
Wirtschaftsprufer, Steuerberater

Externe Mandate:
Mitglied des Aufsichtsrats
Furst Fugger Privatbank KG, Augsburg

72 | 73
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28. Gewinnverwendungsvorschlag

29. Angaben zum Gesamthonorar
des Konzernabschlussprufers

Die Dividendenausschuttung der Mihlbauer Holding AG richtet sich gemaB § 58 Abs. 2 AktG
nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Muhlbauer Holding AG ausgewie-
senen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen Abschluss der Muhlbauer Holding AG
ist ein Bilanzgewinn von 58.016 TEUR ausschuttungsfahig. Es wird vorgeschlagen fur 2016
vom Bilanzgewinn eine Dividende von 1,50 EUR (Vorjahr 1,50 Euro) je dividendenberech-
tigter Stuckaktie auszuschutten und den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen.

Das fur Abschlussprifungsleistungen im Geschéaftsjahr berechnete Honorar betragt 71
TEUR.

Roding, 18. April 2017

Mihlbauer Holding AG

Der Vorstand

Josef Miihlbauer
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der Muhlbauer Holding AG, Roding, aufgestellten Konzernabschluss — be-
stehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzern-Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Pri-
fung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten
und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnis-
se Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Vorschriften der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Passau, den 18. April 2017

KPWT Kirschner Wirtschaftstreuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

gez. gez.
Anton Stockinger Harald Froschl
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

(Mitunterzeichner) (Unterzeichner)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionare,

die Muhlbauer Group blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick. Die selbstgesteckte
Prognose, den Umsatz und das operative Ergebnis auf dem hohen Niveau des Vorjahres halten
zu kénnen, wurde deutlich Ubertroffen; zudem erreichten beide Kennzahlen neue Bestmarken
in der nunmehr Uber 35-jahrigen Firmengeschichte. Mit dem im Berichtsjahr erzielten konso-
lidierten Umsatz von 294,0 Mio. EUR wurde das im vergleichbaren Vorjahr (274,2 Mio. EUR)
erzielte Umsatzvolumen um 19,8 Mio. EUR bzw. 7,2 % deutlich gesteigert, wahrend sich die
Gesamtleistung des Konzerns im gleichen Zeitraum von 275,6 Mio. EUR um 9,5 Mio. EUR bzw.
3,4 % auf 285,1 Mio. EUR erhéht hat. Von der positiven Geschéftsentwicklung konnte auch das
operative Ergebnis profitieren. Dieses fiel mit 48,1 Mio. EUR um 5,4 Mio. EUR héher aus als
das im vergleichbaren Vorjahr ausgewiesene Ergebnis von 42,7 Mio. EUR. Insgesamt weist die
Muhlbauer Group im Geschaftsjahr einen Konzernjahresuberschuss von 39,5 Mio. EUR aus -
nach 37,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Begleitung des Vorstands und des Unternehmens

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und dabei die Geschéaftsentwicklung
der Gesellschaft eng begleitet und tberwacht. Bei wesentlichen Fragestellungen das Unterneh-
men betreffend war der Aufsichtsrat eingebunden. Zusétzlich zu persénlichen Kontakten mit ein-
zelnen Aufsichtsratsmitgliedern hat der Vorstand mit schriftlichen Berichten das gesamte Gre-
mium regelmaBig Uber die Entwicklung von Umsatz, Ertrag und Liquiditat sowie die Erfiillung
der Planungen des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften informiert. In den Sitzungen des
Aufsichtsrats im Jahresverlauf wurden jeweils die aktuelle Quartalsentwicklung, die kurz- und
mittelfristigen geschaéftlichen Perspektiven besprochen und die langfristige Wachstums- und
Ertragsstrategie diskutiert.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig Gber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Risiken und das Risikomanagement. Besprochen und diskutiert wurde wiederkehrend
auch die Weiterentwicklung der einzelnen Business Lines des Unternehmens. Hierfir und um
den Aufsichtsrat im Geiste eines mittelstdndischen Familienunternehmens fortlaufend enger mit
den einzelnen Geschéftsbereichen des Konzerns zu verzahnen, berichtete per Sitzung je eine
Business Line Uber ihre aktuelle Entwicklung und ihre Zukunftsstrategie. Dartiber hinaus wurde
der Aufsichtsrat monatlich mit Hilfe von Lageberichten Uber die aktuelle Entwicklung der ein-
zelnen Business Lines informiert. Auf Basis der Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die
Arbeit des Vorstands begleitet. Aufgrund der Mitgliederzahl des Aufsichtsrats wurden keine Aus-
schusse gebildet. Aufsichtsrat und Vorstand waren in drei der vier Aufsichtsratssitzungen 2016
vollstdndig anwesend. Lediglich am 30.05.2016 fehlte aus persénlichen Griinden Herr Steffen
Harlfinger. Herr Steffen Harlfinger hat zu dieser Sitzung des Aufsichtsrats aber von der im § 108
Abs. 3 AktG gebotene Mdglichkeit Gebrauch gemacht und seine Stimmen zu den entsprechen-
den Tagesordnungspunkten schriftlich abgegeben.
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Sitzungen und Schwerpunkte

Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen Sitzungen — 22. Februar, 30. Mai (Bilanzsitzung
fur den Abschluss 2015), 10. Oktober und 20. Dezember 2016 — eingehend Uber die Lage
und Entwicklung des Unternehmens, die strategische Unternehmensplanung und die we-
sentlichen Geschéaftsvorfélle unterrichtet. In der Bilanzsitzung hat das Gremium, unter Teil-
nahme des bestellten Wirtschaftsprifers, den Einzel- und Konzernabschluss der Mhlbauer
Holding AG fur das Geschaftsjahr 2015 mit dem Vorstand und dem Wirtschaftsprifer disku-
tiert sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Als weitere Schwerpunkte der Uberpriifungs- und Beratungstatigkeit haben sich im Zeitraum
dieses Berichts ergeben:

= Rechtsstreit mit einem friiheren indonesischen Geschaftspartner;

= Fortlaufende Struktur- und Organisationsentwicklung des Konzerns;

= Akquise groBvolumiger Projektvertrage durch die Muhlbauer GmbH & Co. KG und Muhl-
bauer ID Services GmbH;

= Einladung und Tagesordnungspunkte fur die ordentliche Hauptversammlung 2016 mit Be-
schlussvorschlagen;

= SAP-Optimierung;

= Unternehmenskultur und Fihrungspersonal;

= Internationalisierung, z.B. im Geschaftsbereich AUTOMATION: Optimierung der Zusam-
menarbeit der Standorte Deutschland, Malaysia und China, oder im Geschéaftsbereich
PARTS & SYSTEMS der Standorte Deutschland und Slowakei;

= Kontroll- und Risikomanagementsystem;

= Unternehmenssicherheit und Compliance;

= Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2016 gab es Veranderungen im Aufsichtsrat. Die Amtszeit von Herrn Prof.
Dr. Kurt Faltlhauser als stellvertretender Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats der Muhl-
bauer Holding AG endete mit Schluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 07. August
2016. Die Hauptversammlung vom 07. August 2016 wahlte Frau Isabel Mdhlbauer in den
Aufsichtsrat der Muhlbauer Holding AG. In seiner im Anschluss an die Hauptversammlung
am 07. August 2016 stattgefundenen Sitzung bestatigte der Aufsichtsrat Herrn Stefan Muhl-
bauer als Vorsitzenden und wéhlte Frau Isabel Muhlbauer zur stellvertretenden Vorsitzenden.

Rechnungslegung

Als Abschlussprufer wurde von der Hauptversammlung die KPWT Kirschner Wirtschaftstreu-
hand Aktiengesellschaft, Passau gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Abschluss-
prufer hat den Jahresabschluss der Muhlbauer Holding AG und den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 sowie den Lage- und den Konzernlagebericht unter Einbeziehung der
Buchflihrung geprift und mit uneingeschrankten Prufungsvermerken versehen.

Rechtsgrundlage fir die Erstellung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ist §
290 Abs.1 S.1 HGB.

Am 26. April 2017 fand die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser Sitzung wurden
insbesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht erdrtert. Die entsprechenden Vorlagen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern
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im Vorfeld der Sitzung ausgehéandigt. Der Abschlussprifer war bei der Beratung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts im
Aufsichtsrat anwesend, berichtete ausfihrlich Gber den Verlauf und die wesentlichen Ergeb-
nisse der Prifung und stand flir ergdnzende Auskunfte zur Verfigung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts
und des Konzernlageberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifungen durch
den Abschlussprufer zu. Einwendungen hat der Aufsichtsrat nicht erhoben. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2016 auf der Bilanzsitzung am 26. April
2017 ausdrucklich gebilligt. Der Jahresabschluss der Miuhlbauer Holding AG zum 31. De-
zember 2016 ist damit festgestellt (§ 172 Abs. 1 AktG).

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands an, den Bilanzgewinn in Héhe
von EUR 58.295.075,03 zur Zahlung einer Dividende je Aktie in Héhe von EUR 1,50, also
EUR 21.764.782,50 zu verwenden. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von EUR
36.530.292,53 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Bericht des Vorstands lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Abschlussprufer hat gleichfalls den vom Vorstand gemas § 312 AkiG aufgestellten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéaftsjahr 2016 gepruft und tber
das Ergebnis der Priifung berichtet. Hierzu wurde folgender Bestatigungsvermerk erteilt:
,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2016 gepruft und in seiner Sitzung vom 26. April 2017 erdrtert. Er hat gegen
die Erklarung des Vorstands und das Ergebnis der Prifung des Abschlussprufers keine

Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Management und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Mihlbauer-Gruppe fir ihren engagierten Einsatz im Geschéftsjahr 2016.

Roding, den 26. April 2017

Fiir den Aufsichtsrat

Stefan Muhlbauer
Vorsitzender
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